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Misién, Vision
y Valores de la
empresa

Aspectos Generales Administracion y
organizacion de

la Sociedad

de la empresa

Futuro de
la empresa

En nombre y representacion del Directorio de la Socie-
dad Agricola y Servicios Isla de Pascua Sociedad por Ac-
ciones (en adelante “SASIPA SpA”), pongo en su conoci-
miento y a vuestra disposicién la Memoria Anual y los
Estados Financieros de esta empresa, correspondientes
al afo 2025.

En el cuarto afio de trabajo mancomunado, bajo la di-
recciéon de quien les informa, tengo el agrado de hacer
presente una serie de iniciativas, planes, proyectos, pro-
gramas e hitos que mantuvieron influjo al interior de la
empresa que se comanda en lo tocante a la anualidad re-
cién pasada, esto siempre con miras al cumplimiento de
la funcién publica asociada a SASIPA SpA y sus usuarios,
a saber, la comunidad local, esto dentro de los diversos
giros que le caracterizan, como son, entre otros, el am-
bito eléctrico (generacion, transmision y distribucién);
agua potable (generaciéon y distribucién); resguardo de
sitios, y la actividad propia relacionada con el puente
maritimo insular.

Actividades
financieras

Planes de Sustentabilidad
inversion y
financiamiento

Productos,
negocios y
actividades

Seguros

Mensaje de la Presidente del Directorio de 94 §/P,4 g\pA

Principales
propiedades
e inmuebles

I.- SERVICIOS BASICOS: LUZ Y AGUA

Como primera cuestién, y dado el alto impacto que im-
porta en nuestra comunidad, vengo en hacer preciso
que durante todo el afo 2025 hubo un alto consumo
eléctrico y de agua potable, habiéndose generado una
notable alza en la demanda insular por estos insumos
especialmente durante los meses de enero y febrero de
la anualidad en comentario, esto en contraste con los re-
gistros histéricos que mantiene la empresa respecto de
anos anteriores.

En ese sentido, dada la alta exigencia a nuestros servi-
cios, se debié en su oportunidad redoblar los esfuerzos
institucionales para hacer frente a la demanda por par-
te de los consumidores a fin de evitar el colapso de la
oferta disponible, pensando siempre, por cierto, en la
sustentabilidad y continuidad de los medios disponi-
bles hacia el futuro. Se puso asi, ciertamente, a prueba a
nuestros equipos humanos y las instalaciones de la em-
presa para afrontar una situacién que en su momento se
calificé como critica, la cual se ha superado a nuestros
dias dentro de las posibilidades y capacidades existen-
tes, quedando un legado y aprendizaje en cuanto a este
tipo de asuntos.

Hechos
relevantes

Politicas de
retiro de
utilidades

Gestion de
riesgos

Equipos y
INELHERES

Personal y
remuneraciones
afno 2025
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En materia de inversiones en el sistema eléctrico, diga-
se que durante el afio recién pasado se concreté la ins-
talacion de un nuevo generador eléctrico diésel en la
Central Eléctrica Mataveri, esto como medio que tiende
a hacer frente a las altas exigencias de nuestros consu-
midores, segun las se ha detallado mas arriba, todo en
el marco de la esencialidad que reviste este tipo de ser-
vicio. En paralelo, y con la meta de evitar la suspensién
de la provision eléctrica para nuestra estimada clientela,
esta empresa se dispuso a través de su equipo experto
a efectuar una actividad de mantencién de los genera-
dores existentes en el afo 2025, todo bajo el amparo de
un quehacer previsor ante eventuales fallas y la vida til
de este importantisimo material, cual cumple un rol es-
tratégico.

En el mismo sentido, pero ya en el ambito de la trans-
mision y distribucion eléctrica, procedo a dar cuenta de
que se generaron planes constantes de podas que te-
nian por objeto proceder a la minimizacién en cuanto al
riesgo de interrupciones del servicio, y, de esta manera,
alcanzar igualmente otra finalidad que dice relacién con
la proteccién de la infraestructura eléctrica, cuestion
que no se limita al cableado, sino que a otros elementos
esenciales para mantener la continuidad en el suminis-
tro para con los consumidores. En ese sentido, no sélo
se ha tenido a la vista en esta oportunidad la entrega de
la electricidad a los interesados, sino que elementos que
dicen relacién con la seguridad en el servicio.

Futuro de

A su turno, en lo referente a las energias renovables no
convencionales (ERNN), mencién especial cabe respecto
de una alianza publico-privada derivada de la empresa
ECOSUN, la cual se sirvié a inaugurar una planta fotovol-
taica para complementar la generaciéon en la insula se-
gun las necesidades de la poblacién. Las miras en cuanto
a este proyecto se encuentran puestas en la sostenibi-
lidad y las variables que puede experimentar la matriz
energética en Rapa Nui, situaciéon que se encuentra en
permanente evolucién segun los nuevos desarrollos tec-
nolégicos propios del siglo en el que vivimos.

Que, durante el verano de 2025, en el plano cultural se
manifestd un hito que incidié en la demanda de los servi-
cios que deben ser provistos por la empresa, en tanto se
dio lugar a la filmacién de un largometraje denominado
“Wild Horse Nine”. La referida actividad no sélo se cons-
trifo a cuestiones meramente filmicas, sino que remem-
bré a lo que fue, guardando las diferencias, por cierto, a
lo acontecido con la pelicula “Rapa Nui”, del afo 1994,
y que quienes estuvieron en esos momentos de Isla de
Pascua, entenderan de cerca el impacto de este tipo de
iniciativas. Con todo, la existencia actividades propias
asociadas a la pelicula en comentario importaron una
consecuencia en la demanda de los servicios basicos,
esto por diversos motivos, asunto que fue sorteada con
total éxito con los esfuerzos que se han sefalado pre-
viamente.

Planes de Actividades

De igual manera, quisiera destacar la labor que ha desa-
rrollado la unidad encargada del suministro y provisién
de agua potable, esto en cuanto a la renovacién de las
matrices emplazadas en el sector de Orito, al igual que
las recientes conexiones de tuberias para formar las
nuevas redes que provienen desde el sector de Vaitea,
esto con la mision de brindar el mejor servicio a los clien-
tes del caso.

Por su lado, en cuanto a la consideracién de la susten-
tabilidad, eficiencia y eficacia respecto de los recursos
hidricos disponibles, se implementé a lo largo del afno
2025 un plan destinado a la deteccién activa y elimina-
cién de fugas en el sistema de distribucién de agua po-
table, cuestion que contribuye a disminuir las pérdidas
y mejorar la presién existente en las lineas, siendo, en
consecuencia, el beneficiario final el mas favorecido a
partir de esta iniciativa.

Il.- CONECTIVIDAD PORTUARIA

Durante la temporada estival quisiera destacar la cita
que mantuvo el Directorio con la Ministro de Obras Pu-
blicas, dofa Jessica Teresa Lépez Saffie, acontecida en
fecha 14 de enero de 2025. Como es de evidencia, la
mentada cartera es esencial para el quehacer de la insu-
la, sobre todo en asuntos vinculados a la conectividad e
inversion publica, sobre todo en el &mbito de soluciones
portuarias a través de la Direccion de Obras Portuarias

Gestion de Politicas de Hechos
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(DOP). Teniendo lo anterior en consideracion, es que no
se pudo dejar de pasar la oportunidad de mantener una
reunioén con la referida a efectos de planteary proyectar
una serie de aspectos relacionados con las competen-
cias de la mencionada cartera ministerial.

Por su lado, es necesario recalcar que se han mantenido
tratativas con la empresa Astilleros y Maestranzas de la
Armada (ASMAR), particularmente en lo que se vincula a
la operativa a través de las correspondientes barcazas,
esto en lo tocante a la carga y descarga por via mariti-
ma para el abastecimiento y traslado de mercancias. En
ese sentido, es necesario anotar que nuestros medios
requieren de las mantenciones y otras mejoras que con-
cederan la oportunidad de brindar a los usuarios finales
una situacion éptima en cuanto a la misidon empresarial
que nos corresponde en la especie.

lll.- ALIANZAS ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Respecto de este punto, hemos de relevar la asesoria
y las sucesivas visitas del equipo de la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), esto
vinculado con el denominado Plan de Desarrollo de Zo-
nas Extremas (PZDE), instrumento encuadrado dentro
de lo dispuesto en Decreto Supremo N°43, de 2023, de
la SUBDERE, materia en la cual cobra un rol vital nuestra
empresa para el caso de Isla de Pascua.

En este contexto, se ha ejecutado con éxito el avance
de la mencionada politica publica asociada al PZDE, esto
por intermedio de la Consultora dispuesta para estos

fines, el personal de la SUBDERE, y los miembros del
Gobierno Regional de la Regién de Valparaiso (GORE
Valparaiso). Todos los indicados han sido actores de im-
portancia en lo que dice relacién a esta iniciativa publica
que busca relevar a sitios que, dadas sus condiciones y
conectividad, requieren de permanente asistencia para
que no se vean retrasados o afectados en su desarrollo,
caracteristicas que por razones evidentes son de suyo
de esta insularidad.

Que, hemos tenido la oportunidad de suscribir un instru-
mento que ha abierto la posibilidad de obtener recursos
frescos a tasas preferenciales para la inversién sectorial
de SASIPA SpA.

Esta cuestiéon quedé primeramente plasmada en el lla-
mado Acuerdo Protocolar para el Contrato de Préstamo
por USD$15.000.000.- (quince millones de délares), ha-
biendo concurrido a la firma quien les informa; el Minis-
tro de Hacienda de la época, don Mario Marcel Cullell,
y el presidente del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), don Ilan Goldfajn.

Luego de un largo proceso, la iniciativa quedé afinada
en el contrato definitivo de préstamo, esto a partir de
la firma de los actores relevantes del caso, cual ha sido
un verdadero hito, en tanto se ha permitido a través del
mismo el desarrollo econémico de SASIPA SpA por me-
dio de herramientas distintas del mero aporte que pu-
diere efectuar el Gobierno Central o con cargo al presu-
puesto de la Corporacién de Fomento de la Produccién
(CORFO).
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Fuera de lo econémico, lo cierto y concreto es que se ha
abierto una puerta respecto de un actor de relevancia en
el dmbito financiero, como es el BID, alianza que espera-
mos se perpetue en el tiempo. En ese orden de ideas, lo
dicho no se ha limitado a aspectos netamente econémi-
cas, sino que se extiende a la asesoria y el alcance de los
objetivos propios de ambas entidades en Isla de Pascua.
Con la mayor de las esperanzas albergamos que esta
unién se mantenga en el tiempo venidero.

Ahora bien, quisiera dejar de manifiesto que este breve
relato no le hace justicia a la larga travesia, que se ini-
Cid a finales del afo 2023, respecto del instrumento de
financiamiento. En ese sentido, se ha tratado de un tra-
bajo de largo aliento, cual qued6 documentado un 14 de
febrero de 2025, y se concreté el dia 22 de julio de 2025.
Dejemos en claro que se ha tratado de una prioridad de
este Directorio el saneamiento de cuentasy la busqueda
permanente de alternativas para la continuidad operati-
va de SASIPA SpA, labor que se asumi6 desde el primer
dia en nuestras funciones en el Directorio.

En esta misma senda, y como una referencia practica-
mente histérica, el Directorio ha estimado como de alta
importancia no emplear un mecanismo de deuda que
ha generado, en tiempos anteriores, inconvenientes
en cuanto a la responsabilidad financiera de la organi-
zacién, de modo que no se ha sometido a SASIPA SpA
al empleo de la linea de crédito. En este contexto, ello
permite entregar este instrumento bajo compromiso
cero, cuestion que concederd una guia a quienes vengan
a futuro en cuanto a mantener un adecuado balance y

responsabilidad econémica como guia estratégica, re-
comendandose desde ya su no empleo con el objeto de
evitar un eventual déficit de arrastre entre anualidades.
Sobre el particular, esperamos ser el ejemplo sobre este
punto para quienes sean llamados a ocupar nuestras po-
siciones en lo que viene.

IV.- VISIBILIDAD INTERNACIONAL

Dentro de las relaciones internacionales que han marca-
do el quehacer de SASIPA SpA, podemos hacer referen-
cia a la visita oficial que realizé en fecha 04 de septiem-
bre de 2025, dofia Valeria Biagiotti, quien inviste a la
fecha el cargo de Embajadora de Italia en Chile, cuestion
que resulté totalmente fructifera para mejorar la unién
con otras potencias extranjeras y visibilizar a la empresa
en comentario. Se trata de una ventana de oportunidad
que esperamos no se pierda, pues si bien nuestra unidad
econémica opera en un sitio alejado y aislado, no por
ello carece de visibilidad en lo que va mas alla de Chile.

Otro tanto podemos sefalar en cuanto a la visita oficial
que realizé en su momento el Embajador de Japén en
Chile, don Kenko Sone, acaecimiento que tuvo lugar
en data 03 de diciembre de 2025. Como ya es sabido,
la relacién entre SASIPA SpA, y, por qué no decirlo, con
Rapa Nui, y el pais nipén, viene desde antafo, situacién
que ha perdurado de manera ininterrumpida por varias
décadas, tal como hemos aseverado en otros informes
entregados durante la administraciéon que nos ha toca-
do liderar. En este contexto es que se ha aprovechado a
reforzar el vinculo que une a estos actores de relevancia.

V.- COMUNICACION Y DIFUSION

En cuanto a las comunicaciones y difusién para con el
publico, debemos anotar que, durante el curso del afo
2025, se implemento una nueva imagen web (www.sasi-
pa.cl), renovandose la forma en la cual nos mostramos
como empresa, generdndose asi un sistema mucho mas
amigable para todos quienes estén interesados en noso-
trosy, de igual manera, el impacto en el quehacer local.

La idea ha sido, mas concretamente, acercar a la insti-
tucién tanto a nuestros clientes como a los que tengan
curiosidad por saber mas acerca de SASIPA SpA, esto de
la mano de las instancias que nos permite la modernidad
de las redes digitales.

De esta manera, si bien nuestro trabajo se encuentra ca-
racterizado por la labor en terreno, no deja de ser menos
importante mantener un rostro de cara a las Tecnologias
de la Informacién (T1) propias del siglo XXI.

VI.- IMPACTO DE SASIPA EN LA

LEY DE PRESUPUESTOS

De ultimo en cuestiones que tuvieron impacto en el afo
2025, debemos hacer precisién al trabajo colaborativo
que ha efectuado SASIPA SpA y el GORE Valparaiso, epi-
sodio que quedé plasmado en la Ley N°21.796, de Pre-
supuestos del Sector Publico Correspondiente al Afo
2026, publicada en el Diario Oficial en data 11 de diciem-
bre de 2025.
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En este &mbito de cosas, e indistintamente de las com-
plejidades que trae aparejado el sistema de financia-
miento publico, debemos tener en consideracién que la
indicacion de partidas y su desarrollo en un instrumento
de la envergadura del cuerpo legal en cuestién no es de
facil realizacion, en tanto requiere de una participacién
activa, seguimiento y concrecién, esto desde la elabo-
racion del propio proyecto de ley por parte del Poder
Ejecutivo y su posterior discusién en el seno del Poder
Legislativo.

En ese sentido, se trata de un asunto que requiere no
sélo de voluntad, sino que de conocimientos técnicos
que han inspirado a esta administracién, cuales permiti-
ran, en definitiva, que durante el curso del afio 2026 se
accedan a mecanismos que irdn a favor de la inversién en
esta estratégica empresa en diversos rubros, generan-
dose de esta manera una visién que trasciende la mera
direccién de quien suscribe y sus colaboradores.

VIl.- PALABRAS FINALES

Como podra verse, el curso del ano 2025 ha importado
una serie de desafios para los diversos miembros del Di-
rectorio, los equipos gerenciales, y finalmente, pero no
menos relevante, de todos quienes han estado a nues-
tro lado como parte de SASIPA SpA.

Siguiendo las palabras que anteceden, aprovecho a
manifestar que estos cuatro afos (2022-2026) se han
caracterizado por una serie de aspectos que hanido des-
de lo meramente administrativo a cuestion que se han
traducido en inversiones de gran envergadura, materias
en las cuales, y asi puedo dar fe, hemos colocado como
Directorio hasta el Gltimo grado de atencién en que se
concreten para el bienestar de Isla de Pascua.

Como la primera Presidente Rapa Nui del Directorio de
SASIPA SpA, debo sefalar con alto orgullo que el equipo
que es parte de la empresa se caracteriza por su enor-
me grado de profesionalismo y compromiso con esta
alejada localidad, con todas sus limitaciones e impron-
tas que pueden haber, lo cual se ha traducido sin duda
en un doble esfuerzo y complejidad en sus tareas tanto
ordinarias como extraordinarias si es que se les compara
con otros sitios de Chile, donde lo que ha marcado la té-
nica es que, a pesar de que se entienda que la labor que
desarrollan nuestros trabajadores y colaboradores pare-
ciera ser invisible a los ojos de la poblaciéon, debo preci-
sar que siempre han estado a nuestra vista, de alguna u
otra forma; vayan para ellos los palmares que merecen.
En ese contexto es que brindo a todos los que permane-
cieron este tiempo a nuestro lado -sea que continten a
la fecha o hayan partido por diversos motivos-, el mas
afectuoso carifo y las correspondientes expresiones
de aliento para que avancen en la misma senda que, sin
duda alguna, les gratificara al cumplir una misién que se
traduce en el bien comun insular. Siéntanse, por tanto,
bienaventurados.

En cuanto a nuestros aliados estratégicos externos,
envio un afectuoso saludo a todos los que estuvieron
con nosotros en este tiempo, particularmente a los que
formaron parte del equipo técnico y profesional del Mi-
nisterio de Hacienda, especialmente a la Direccion de
Presupuestos (DIPRES) y al Directorio del Sistema de
Empresas Publicas (SEP), quienes, sin su ayuda, la cuesta
se habria vuelto pricticamente imposible de sortear.

Como sera de su conocimiento, es -altamente- probable
que no continle en esta labor en este afo 2026, pero
dejemos en claro que la vara de medir ha quedado lo
bastante alta para quienes nos sucedan en el Directorio.

Ahora bien, independiente de lo anterior, lo que se debe
entender es que la institucionalidad queda para brindar
a todos nuestros clientes el mejor de los servicios, ma-
teria ésta de la cual he sido testigo de primera fuente
a lo largo de estos anos. Téngase presente, por cierto,
que en esta administracion, y gracias a quienes nos han
brindado en mas de una oportunidad la asistencia y con-
sejo necesario, se ha hecho primar en todo momento el
bienestar general de los usuarios y quienes se desarro-
llan dia a dia en SASIPA SpA como parte del excelente
grupo que le conforman.

Y es que, en definitiva, todos quienes vivimos en Rapa
Nui, desde que nos despertamos y hasta que estamos en
proceso de conciliar el suefo, nos vemos unidos de algu-
na manera al quehacer de esta notable empresa. Espero
de todo corazén puedan seguir asi nuestros continua-
dores, y para los que hemos de partir, pues, volveremos
como un consumidor tarde o temprano.

/Um afectvoso salvdo al equipo

de §:4§/p/4 §P14 y Aasfa Promfo/

I. YURIKO WESTERMEIER TUKI
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE SASIPA SpA
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Mensaje de la Geremfe Gemera/

En mi calidad de Gerente General de la Sociedad Agrico-
la y Servicios Isla de Pascua SpA (SASIPA SpA), tengo el
agrado de presentar la Memoria Anual correspondiente
al afio 2025, documento que da cuenta del trabajo desa-
rrollado por la empresa durante un periodo marcado por
altos desafios operativos, relevantes avances institucio-
nales y un firme compromiso con la continuidad y soste-
nibilidad de los servicios que prestamos a la comunidad
de Rapa Nui.

El ano 2025 representd un escenario de alta exigencia
para SASIPA SpA, particularmente en lo referido a la pro-
visién de servicios bdsicos esenciales como la energia
eléctrica y el agua potable. El significativo aumento de
la demanda, especialmente durante los meses de vera-
no, puso a prueba tanto nuestras capacidades técnicas
como humanas. Frente a ello, la organizacién respondié
con profesionalismo, planificacién y un fuerte sentido
de responsabilidad publica, logrando mantener la con-
tinuidad operacional y extraer aprendizajes relevantes
para la gestién futura.

En el &mbito eléctrico, se concretaron inversiones estra-
tégicas orientadas a reforzar la seguridad del suminis-
tro, destacando la incorporacién de un nuevo generador

diésel en la Central Eléctrica Mataveri, junto con un pro-
grama intensivo de mantencién preventiva de los equi-
pos existentes. Asimismo, se desarrollaron planes sis-
tematicos de poda y resguardo de infraestructura, con
foco no solo en la continuidad del servicio, sino también
en la sequridad de las personas y de los activos criticos
de la empresa.

De manera complementaria, avanzamos en el fortale-
cimiento de la matriz energética de la isla mediante el
impulso a las energias renovables no convencionales,
relevando la puesta en marcha de la planta fotovoltai-
ca desarrollada en conjunto con ECOSUN, iniciativa que
contribuye a la sostenibilidad del sistema'y a la diversifi-
cacion de las fuentes de generacién en Rapa Nui.

En cuanto al servicio de agua potable, durante 2025 se
ejecutaron estudios y partes de las obras relevantes de
renovacion de matrices y expansion de redes, particu-
larmente en los sectores de Orito y Vaitea, mejorando a
futuro la calidad del servicio entregado a nuestros usua-
rios. A ello se sumé la implementacion de un plan activo
de deteccién y eliminacion de fugas, orientado a reducir
pérdidas, optimizar el uso del recurso hidrico y fortale-
cer la eficiencia del sistema de distribucién.

Politicas de Hechos
retiro de relevantes
utilidades

Actividades
financieras

Planes de
inversiony
financiamiento

Futuro de
la empresa

Misién, Visién
y Valores de la
empresa

Productos, Sustentabilidad
negocios y

actividades

Aspectos Generales Administracion y
organizacion de

la Sociedad

Seguros Principales
propiedades

e inmuebles

Equipos y Gestion de
INELHERES riesgos

Personal y
remuneraciones
afno 2025

de la empresa
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Otro dmbito clave de la gestidn fue la conectividad por-
tuaria y logistica, fundamental para el abastecimiento
de la isla. Durante el periodo se sostuvieron instancias
de coordinacién con autoridades sectoriales y con AS-
MAR, enfocadas en asegurar la operatividad de las bar-
cazas y proyectar mejoras que permitan fortalecer este
servicio estratégico para la comunidad.

Desde una perspectiva institucional, 2025 fue un afio de
importantes avances en materia de alianzas estratégi-
cas. Destaca especialmente el trabajo desarrollado en el
marco del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas (PZDE),
en coordinacién con SUBDERE y el Gobierno Regional de
Valparaiso, asi como la concrecién del contrato de prés-
tamo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
que permitird a SASIPA SpA acceder a financiamiento en
condiciones favorables para el desarrollo de inversiones
estructurales. Este hito constituye un paso decisivo en el
fortalecimiento financiero de la empresay en la proyec-
cién de su sostenibilidad de largo plazo.

Asimismo, se avanzé en la modernizacién de la comu-
nicacion institucional, mediante la renovacion del sitio

Futuro de

web corporativo y el fortalecimiento de los canales de
difusion, con el objetivo de acercar la empresa a la co-
munidad y transparentar su quehacer, en linea con los
desafios que imponen las tecnologias de la informacion
en el contexto actual.

Finalmente, quisiera destacar el impacto del trabajo
conjunto realizado con el Gobierno Regional en el proce-
so presupuestario, reflejado en la Ley de Presupuestos
del Sector Publico para el afo 2026, lo que abre nuevas
oportunidades de inversién y desarrollo para SASIPA
SpA en los préximos afos.

Nada de lo expuesto habria sido posible sin el compro-
miso, la vocacién de servicio y el profesionalismo de los
equipos humanos que conforman SASIPA SpA. Mi reco-
nocimiento y agradecimiento a cada trabajadora y tra-
bajador que, desde sus distintas funciones, contribuyé
a que la empresa cumpliera su mision en un contexto
insular complejo y altamente demandante. Extiendo
también este agradecimiento a las autoridades, institu-
ciones y aliados estratégicos que acompafnaron nuestra
gestion durante el afo.

Planes de Actividades Sustentabilidad

El 2025 deja importantes lecciones y bases sélidas para
los desafios que vienen. Como Gerencia General, reafir-
mamos nuestro compromiso con una gestién responsa-
ble, transparente y orientada al bienestar de la comuni-
dad de Rapa Nui, asegurando la continuidad y calidad de
los servicios que son esenciales para su desarrollo.

En Rapa Nui, el crecimiento se construye cuidando lo
esencial: el agua, la energia, la conectividad y, por so-
bre todo, la confianza en el trabajo colectivo que sos-
tiene la vida en la isla. Esa conviccién seguira guiando
el quehacer de SASIPA SpA en los aios venideros, con la
esperanza puesta en un futuro mas sostenible, resilien-
te y compartido para toda la comunidad.

Gerencia General
SASIPA SpA

Luz Del Carmen Zasso Paoa

Gestion de Politicas de Hechos

Aspectos Generales Administracion y
organizacion de

la Sociedad

Misién, Vision
y Valores de la
empresa

Productos,
negocios y
actividades

Seguros Principales
propiedades

e inmuebles

Equipos y
INELHERES riesgos

Personal y
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afno 2025
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utilidades
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Identificacion de la orgamizaciém

Razon Social

Nombre de Fantasia

Rol Unico Tributario
Domicilio administrativo
Cédigo Postal

Regién

Teléfonos de contacto
Web

Propiedad

Giro

Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua SpA

SASIPA SpA

87.634.600-1

Hotu Matu'a s/n, Hanga Roa, Isla de Pascua.

2779001

Regidn de Valparaiso - (V Regién) — Chile

(32)2100212 - (32) 2100549 - (32) 2100410 — Gerencia anexo 101
www.sasipa.cl

La Corporacién de Fomento de la Produccion, CORFQO, es el Gnico
accionista de Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua SpA.

Generacion y distribucién eléctrica.
Producciéon y distribucién de agua potable.
Cargay descarga de naves.

Laboratorio microbioldgico.

Esta Memoria Corporativa fue desarrollada en conformidad con la Norma de Cardcter General N°30 de la
Comisién para el Mercado Financiero. La informacion publicada en este documento refiere al desemperio
de la compania entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025, y ha sido elaborada considerando el es-
tdndar internacional de reporte de sostenibilidad Estdndar Universal GRI 2: Contenidos Generales 2021.
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SASIPA al 31 de diciembre, 2025 3
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13 | MEMORIA CORPORATIVA SASIPA 2025

Nuestra ocie d

Somos una empresa del Estado, Filial
CORFO, estratégica en la provision de
servicios a Isla de Pascua, en los ambitos
de la Generacién y Distribucién Eléctrica;
Extraccién, Potabilizacién y Distribucion
de Agua Potable y; Laboratorio Microbio-
légicoy Cargay Descarga Maritima de las
naves que operan con la insula. Es decir,
una empresa multi rubro, prestadora de
servicios esenciales para los habitantes
de Rapa Nuiy su desarrollo.

Nuestra esencia reside en el capital hu-
mano local, posiciondndonos como polo
de desarrollo laboral para los habitantes
de Rapa Nui, favoreciendo con ello la
economia local y la empleabilidad.

Actuamos como un motor para el desa-
rrollo de nuestro territorio, permitiendo
el crecimiento urbano, el desarrollo tu-
ristico, el aprovisionamiento de bienes
esenciales y el funcionamiento la gran
red de organismos publicos y privados
que operan en el territorio insular.

Aspectos Generales Administracion y Mision, Vision
de la empresa organizacion de y Valores de la
la Sociedad empresa

Futuro de
la empresa

Productos,
negocios y
actividades

Planes de
inversion y
financiamiento

Seguros

Actividades
financieras

Sustentabilidad

Principales
propiedades
e inmuebles

Equipos y
INELHERES

Gestion de
riesgos

Politicas de
retiro de
utilidades

Hechos
relevantes

Personal y
remuneraciones
afno 2025
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Historia de gig'Pa

—_—

En la década de 1960, con la administracion de Eduardo Frei Montalva, se

promulgé la Ley 16.441 o “Ley Pascua”, que permitio al Estado, a través de @ ] 96 6

CORFO, asumir la administracion de servicios basicos en Rapa Nui. En ese Fundacion de SASIPA

entonces, la generacién de electricidad era limitada y solo beneficiaba a Creacion de la Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua (SASIPA) con
sectores especificos de Hanga Roa. Con la llegada de nuevos generadores el objetivo de fomentar el desarrollo agricola y productivo en la isla.

en 1969y 1970, se mejord el suministro de electricidad y agua potable.

Para facilitar la descarga de productos en la isla, se adquirieron barcazas y

una grda. En 1980, CORFO centralizé sus operaciones mediante el “Comi- . 7 97(1‘

té Isla de Pascua”, dando origen a la Sociedad Agricola y Servicios Isla de

Pascua Limitada, que posteriormente se convirtié en SASIPA SpA. En los Expansion de servicios agricolas

afos 90, bajo el gobierno de Patricio Aylwin, se modernizé la infraestruc- SASIPA comienza a ampliar sus operaciones en el sector agricola, apoyando
tura eléctrica y se mejoraron caminos y redes de agua, en paralelo con el a los productores locales con insumos y servicios técnicos.

aumento de actividades como la filmaciéon de la pelicula “Rapa Nui”, lo que
signficé un desafio operacional para la empresa.

Actualmente, SASIPA SpA sigue evolucionando para garantizar servicios . ]990
de calidad en la isla, cumpliendo normativas de regulacién y trabajando

en conjunto con la comunidad para preservar el ecosistema y fomentar el
desarrollo sostenible de Rapa Nui.

Diversificacion de actividades
La empresa incluye servicios adicionales como el manejo
del suministro de agua potable y electricidad para la isla,
fortaleciendo su papel en la infraestructura local.

1990

Mejoras en el transporte maritimo.
SASIPA toma a cargo la operaciény
mantenimiento de embarcaciones para asegurar el
transporte regular de productos y personas entre
Rapa Nuiy el continente.

Aspectos Generales Administracion y Misién, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y

de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversiony financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades afno 2025
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1996

Desarrollo del sector ganadero
La empresa inicia programas para mejorar la produccién
ganadera en la isla, promoviendo la cria de ganado de alta
calidad para consumo local y exportacién.

2005

Creacion de programas ambientales
SASIPA lanza iniciativas enfocadas en la proteccién de los recursos
naturales de la isla, implementando practicas sostenibles en

agricultura y manejo de residuos. . 20 7 O

Ampliacion del muelle de Hanga Piko
SASIPA supervisa la expansion y modernizacién del
puerto, facilitando un mayor volumen de transporte

de mercancias y turistas.

2017

Implementacion de energias renovables
La empresa incorpora proyectos de energia renovable, como
la instalacion de paneles solares y el fomento de la eficiencia
energética en las operaciones de la isla.

2018

Gestion integral de residuos
SASIPA establece un sistema avanzado de manejo de residuos soli-
dos, promoviendo el reciclaje y la reduccién de desechos en laisla
para proteger su ecosistema fragil.

Aspectos Generales Administracion y Misién, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y

de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversiony financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades ano 2025
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2023

Innovacion en la cadena logistica
Introduce tecnologias de logistica y transporte mas eficientes,
mejorando la conectividad con el continente y optimizando la
distribucion de bienes y servicios en la isla.

2024 ,

BID-SASIPA: El acuerdo que Impulsa la transicion

energética y la seguridad hidrica de Rapa Nui

Se realiza la negociacién y estructuracion del programa con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID),para dejar encaminado el
financiamiento soberano y la hoja de ruta técnica para transformar,

en paralelo, la matriz energética (Planta FV + BESS Mataveri) y la
seguridad hidrica de Rapa Nui.

2025

Aprobacion del préstamo del BID por 15 millones de délares para
transformar los servicios de agua y energia de Rapa Nui

En febrero de 2025, se firma el contrato de préstamo por US$15
millones con el Banco Interamericano de Desarrollo, con garantia del
Estado, para la seguridad hidrica de Rapa Nui, transformar la matriz
energéticay fortalecer la gestiéon de la empresa.

Aspectos Generales Administracion y Misioén, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y

de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversiony financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades afno 2025
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Constitucion de [a entidad

SASIPA fue constituida como “Agricola y Servicios Isla de Pascua Limitada” el 10 de no-
viembre de 1980 en la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso, teniendo como
socios a la Corporaciéon de Fomento de la Produccién (CORFO), en calidad de socio ma-
yoritario (99%), y a la Sociedad Agricola Corfo Limitada (SACOR), como socio minorita-
rio (1%). El extracto social correspondiente fue inscrito a fojas 3, nimero 3 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Isla de Pascua del afio 1980 y publi-
cado en el Diario Oficial el dia19 de noviembre del mismo afo.

La sociedad fue varias veces modificada, segliin consta de las respectivas anotaciones
al margen de la inscripcién societaria, la mayoria de ellas fueron varios aumentos de
capital que fueron disminuyendo la participacién de SACOR.

El 5 de diciembre de 2012, mediante escritura puUblica ante la Notario Publico doia
Nancy de la Fuente Herndndez, la sociedad fue transformada en una Sociedad por
Acciones (SpA), adoptando el nombre de Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua
SpA., pudiendo ocupar el nombre de fantasia SASIPA SpA. En el mismo acto, la Sociedad
Agricola SACOR SpA dejé de formar parte de la sociedad, quedando la Corporacién de
Fomento de la Produccién (CORFO) como Unico accionista. Dicha transformacién fue
inscrita con fecha 26 de diciembre de 2012, a fojas 78, nimero 65 del Registro de Co-
mercio del Conservador de Bienes Raices de Isla de Pascua del mismo afio y su extracto
fue publicado en el Diario Oficial con fecha 21 de diciembre de 2012.

Cabe destacar que SASIPA SpA es una empresa privada de propiedad del Estado, cuyo
Unico accionista es CORFO, sin formar parte de la administracién publica.

Planes de
inversion y
financiamiento

Futuro de
la empresa

Aspectos Generales

Administracion y
organizacién de
la Sociedad

Misién, Visiéon
y Valores de la
empresa

Productos,
negocios y
actividades

Seguros
de la empresa

Actividades
financieras

Objeto

Al crearse SASIPA en 1980, su objeto inicial fue administrar y explotar, por
cuenta propia o ajena, predios agricolas y urbanos, servicios de utilidad pu-
blica y otros bienes ubicados en la Isla de Pascua y realizar cualquier otra
actividad relacionada con dicho objeto.

El afio 1994, a raiz de una autorizacién de la Ley N°19.293, se modificé su
objeto, por medio de la escritura publica de fecha 26 de julio de 1994, sus-
crita ante el Notario Pablico Raldl Undurraga Lazo, inscrita en el Registro
del Conservador de Bienes Raices de Isla de Pascua del mismo afio, a fojas
3 naimero 3 publicada con fecha 5 de agosto de 1994, se modificé el objeto
de la empresa, el que se mantiene hasta la fecha y que consiste en admi-
nistrar y explotar, por cuenta propia o ajena, predios agricolas y urbanos,
servicios de utilidad publica y otros bienes ubicados en la Isla de Pascua y
realizar cualquier otra actividad relacionada con dicho objeto; y, en virtud
de lo autorizado por el articulo primero de la Ley N°19.293, tendra por fina-
lidad, ademas, la produccién y distribucion de agua potable y la recoleccién,
tratamiento y evacuacidon de aguas servidas y la realizacién de las demas
prestaciones relacionadas con dichas actividades, dentro de los limites terri-
toriales atendidos al once de febrero de 1994, fecha de publicacién de dicha
ley en el Diario Oficial.

DIARIO OFICIAL

DE LA REPUBLICA DE CHILE

Ministenio del Interior y Seguridad Pablica
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Tipo de entidad

SASIPA es una Sociedad por Acciones
cuyo Unico accionista es CORFO. Es una
empresa privada de propiedad del Esta-
do, sin formar parte de la administracién
publica.

El Comité Sistema de Empresas -SEP de
la Corporacién de Fomento de la Produc-
cién, tiene a su cargo la plena administra-
cién de las acciones y derechos de COR-
FO en SASIPA, segin Resolucion Afecta
N°381, de 27 de agosto de 2012 de la Vi-
cepresidencia Ejecutiva de Corfo que fijo
el texto coordinado, actualizado y refun-
dido de la Resolucién (A) N°18 de 1997.

Esta sociedad se rige por sus estatutos,
por las disposiciones contenidas en los
articulos 448 y 424 al 446 del Cédigo de
Comercio y supletoriamente por las nor-
mas de las sociedades anénimas cerra-
das en cuanto sean compatibles con la
existencia de un solo accionista.

SASIPA se rige por la normativa nacional
aplicable a cada uno de los servicios y ac-
tividades que realiza.

Aspectos Generales

Administracion y
organizacién de
la Sociedad

Misién, Visiéon
y Valores de la
empresa

de la empresa

La normativa especial que la rige es la
siguiente:

Ley 19.293, que Autoriza a Sociedad Agri-
cola y Servicios Isla de Pascua Limitada
para desarrollar actividades que senala
y modifica Decreto con Fuerza de Ley
N°382 de 1988.

Inciso 2° del articulo 6° del Decreto
N°382, Ministerio de Obras Publicas

Decreto 13T, de 2018, Ministerio de
Energia, que fija precios de servicios no
consistentes en suministros de energia,
asociados a la distribucién eléctrica.

Decreto 158, de 2009, del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccion;
Subsecretaria de economia, Fomento y
Reconstrucciéon, que Modifica Tarifas del
Servicio de Agua Potable de la Empresa
“Agricolay Servicios Isla de Pascua”.

Propiedad de la Sociedad

100% CORFO

Planes de
inversion y
financiamiento

Futuro de
la empresa
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negocios y
actividades
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Marco de Go[)erwamza

El gobierno corporativo o societario es el conjunto de instancias y practicas institucio-
nales en el proceso de toma de decisiones de la empresa que contribuyen a la creacién
sustentable de valor en un marco de transparencia, ética y responsabilidad empresa-
rial, alineando intereses y promoviendo el respeto a los derechos de todos los accionis-
tas y grupos de interés que participan directa o indirectamente en la empresa.

Con el objetivo de generar una gestiéon mas eficiente y transparente, SASIPA SpA sigue
los lineamientos del conjunto de principios éticos y de buenas practicas de gobierno
corporativo reunidos en el “Cédigo SEP”, que establece estdndares y exigencias supe-
riores a las sefaladas en las leyes aplicables a la empresa.

El Directorio designé formalmente a la Gerente General como el responsable del cum-
plimiento de los lineamientos del Cédigo SEP, y es quien deberé velar por la gestién de
buenas practicas del gobierno corporativo.

Es prioridad para SASIPA, manejar adecuadamente las situaciones en las que puedan
presentarse conflictos de interés. Para estos efectos, se entiende por conflicto de inte-
rés, cualquier circunstancia, hecho o posicién personal que interfiera o pueda interferir
con la capacidad de un director, gerente, ejecutivo o colaborador de SASIPA para tomar
decisiones que objetivamente sean en el mejor interés de la Institucién.

Ministerio de
Economia,
Fomentoy
Turismo

Gobierno de Chile

Aspectos Generales Administracion y Misién, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros

de la empresa organizacién de y Valores de la la empresa negocios y inversiony
la Sociedad empresa actividades financiamiento

Respecto de los directores, gerentes, ejecutivos y colaboradores de SASIPA, éstos de-
berdn declarar cualquier hecho que pueda suponer un potencial conflicto de interés,
como podra serlo la existencia de vinculos profesionales, comerciales y de parentesco
por consanguineidad o afinidad con algin proveedor, competidor directo o con alguin
cliente de SASIPA, entre otros. De existir alguna decisién comercial o administrativa,
no podra participar de ésta el director, gerente, ejecutivo o trabajador involucrado, de-
biendo abstenerse de ella, tal como se sefala en el Cédigo de conducta ética y buenas
practicas.

La sociedad promueve la innovacién principalmente a través de la mejora continua de
sus procesos operacionales y de gestion, asi como mediante la evaluacién permanente
de oportunidades que permitan optimizar la eficiencia, calidad y continuidad de los
servicios que presta.

Lo anterior se desarrolla considerando las particularidades del territorio y del modelo
de negocio de la empresa. Durante el ejercicio informado, la sociedad no cuenta con
un area formal ni con recursos especificos destinados a actividades de investigacién
y desarrollo (1+D), sin perjuicio de analizar iniciativas que contribuyan a la innovacién
operativa y tecnoldgica en el marco de sus capacidadesy recursos disponibles.

SEP
Sistema de
Empresas

CORFO

Gobierno de Chile

por CORFO

Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y
financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones
e inmuebles utilidades afno 2025
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Organigrama

Sasipa SpA es una Sociedad por
Acciones, siendo Corporacién
de Fomento a la Produccién -
CORFO el Gnico accionista, por
ende, pertenece al Sistema de
Empresas Publicas - SEP, depen-
dientes del Ministerio de Eco-
nomia, Fomento y Turismo.

Nuestra empresa cuenta con
un Gobierno Corporativo cuyo
6rgano mas importante lo
constituye el Directorio de la
empresa, integrado por una
presidenta, una vicepresidenta
y 3 directores; nombrados por
la Junta de Accionistas, siendo
responsables de la orientacién
estratégica de la compaiiay de
la administraciéon de la Socie-
dad.

Dentro de la estructura de Go-
bierno Corporativo, en el nivel
ejecutivo, se encuentra la plana
Gerencial, a cargo de los aspec-
tos operativos de la empresa y
de su administracién, velando
por garantizar a la comunidad
elacceso a los servicios esencia-
les para los habitantes de Rapa
Nuiy su desarrollo.

Aspectos Generales Administracion y Misién, Vision

de la empresa organizacion de y Valores de la

la Sociedad empresa

Direcforia gfr'pn g Pl4

Auditeria Interna

Soledad Orjuela

Gerente General
Luz £asso

| l

Subgerente General/ Jefe Servicio Jefe Servicio Jefe de Gestion
Jefe de Finanzas Generacion Eléctrica Carga y descarga &TI
Fernando Poblete Carlos Rojas Alberto Hereveri Roberto Forster

Jefe Abastecimiento
¥y mantenimiento
Manuel Ponce

Jefe Servicio
Distribucién Eléctrica
Pablo Segura

Jefe Servicio
Agua Potable
José Icka

Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestién de Politicas de
propiedades maquinarias riesgos retiro de
e inmuebles utilidades

la empresa negocios y inversion y financieras
actividades financiamiento

Jefe de Atencién
al cliente
Lucia Tepihe

AreaLegal
Bdrbara Alzérreca

Personal y

relevantes remuneraciones

ano 2025
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Directorio

El Directorio es el 6rgano superior de ad-
ministracion de la empresa, es el encar-
gado y responsable de dirigir la gestion
de la empresa y monitorear su operacion
y desempeno, verifica que la Gerencia
implemente validamente la estrategia
definida para alcanzar sus objetivos,
todo ello en vista de que son responsa-

bles para con los accionistas o socios. WeStef‘Te'e'_'JUk' Vlllarroel:/lunoz
El Directorio de la Sociedad Agricola y Ingri 'Yu" = .Jose. a
Servicios Isla de Pascua SpA al 31 de di- Presidenta Vicepresidenta

. B} Ingeniero Comercial Administradora Piblica
ciembre de 2025' estd conformado como Desde abril de 2022 a la fecha Desde abril de 2022 a la fecha
SigUe: RUT 12.957.684-7 Rut 14.150.667-6

Fernandez Paoa Vasquez Paulus Astete Paoa
Claudia Andrea Scarlett Oriana Marcos Tamariki
Directora Directora Director
Ingeniero Comercial Ingeniera Civil Mencién Técnico Agrénomo
Desde abril de 2022 a la fecha Hidrdulica Sanitaria y Ambiental Desde abril de 2022 a la fecha
Rut 15.486.142-4 Desde 25 de abril de 2024 a la fecha Rut 13.195.065-9

Rut 12.102.073-4

Aspectos Generales Administracion y Misioén, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y

de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversiony financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades afno 2025
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El Directorio de SASIPA SpA evalia sistematicamente su desempefio colectivo e individual, asi como el de sus Comités, a través de una autoevaluacién anual de Gobierno Corpo-
rativo, en la cual se califican aspectos especificos relacionados con su desempefio, roles y deberes, tanto como directores y presidente de directorio de empresa SEP, como en su
calidad de integrantes de los distintos comités. Complementariamente, de forma anual los directores responden una encuesta de autoevaluacién de desempeifio general, cuyos re-
sultados permiten identificar brechas y areas de mejora, particularmente en materias donde se requiere fortalecery actualizar conocimientos. A partir de estas evaluaciones se ela-
bora un plan de mejora continua que considera acciones de capacitacién, las cuales se planifican de acuerdo con el presupuesto disponible de la empresa, contando ademas con el
apoyo del SEP, que facilita instancias formativas en temas relevantes y contingentes para el adecuado ejercicio del cargoy el fortalecimiento permanente del gobierno corporativo.

Calidad Fecha Fecha Cese
Nombre Cargo del Cargo Sexo Nombramiento del Cargo Etnia Edad Nacionalidad
WESTERMEIER TUKI YURIKO PRESIDENTE TITULAR Femenino 01-05-2022 Vigente Etnia Rapa Nui 49 Chilena
VILLAROEL MUNOZ JOSEFA VICEPRESIDENTA TITULAR Femenino 01-05-2022 Vigente No pertenece a etnia indigena 44 Chilena
ASTETE PAOA MARCOS DIRECTOR TITULAR Masculino 01-05-2022 Vigente Etnia Rapa Nui 48 Chilena
FERNANDEZ PAOA CLAUDIA DIRECTORA TITULAR Femenino 01-05-2022 Vigente Etnia Rapa Nui 41 Chilena
VASQUEZ PAULUS SCARLETT DIRECTORA TITULAR Femenino 25-04-2024 Vigente No pertenece a etnia indigena 48 Chilena

El Directorio de SASIPA SpA no contempla la designacion de directores suplentes, encontrandose integrado exclusivamente por sus miembros titulares, quienes ejercen sus funcio-
nes de manera permanente conforme a los estatutos sociales y a la normativa vigente. Asimismo, se deja constancia de que, a la fecha de cierre del ejercicio informado, ninguno
de los miembros del Directorio se encuentra en situacién de discapacidad.

El directorio a través de una autoevaluacién anual califica los puntos criticos del Go-
bierno Corporativo a través de un cuestionario alojado en una plataforma del SEP, con
preguntas que abarcan las distintas tematicas del Cédigo SEP. Luego de obtenido los
resultados de cada aio, el Directorio aprueba un plan de brechas con distintas activida-
des o tareas a realizar dentro del afio, las que buscan garantizar y mejorar el desempe-
fo de su gobierno corporativo.

Durante el ejercicio informado, la sociedad ha consolidado un Directorio caracterizado
por un alto nivel de profesionalismo y multidisciplinariedad. Integrado por profesiona-
les de las areas de Ingenieria Comercial, Ingenieria Agricola, Ingenieria Civil Hidraulica
y Administracién Publica, el cuerpo directivo destaca por la sélida coherencia entre sus
perfiles académicos y los distintos giros de la empresa.

La trayectoria de los directores, forjada tanto en el sector privado como en organismos

publicos, aporta una visién estratégica integral que fortalece la toma de decisiones. El Directorio cuenta con el “Manual de politicas del Directorio y sus miembros”, do-

Esta composicion no solo garantiza una experiencia alineada con las necesidades ope-
rativas y los desafios técnicos de la sociedad, sino que también asegura el ejercicio de
sus funciones bajo los mas altos estandares de gobierno corporativo, en estricto cum-
plimiento con la normativa legal y los estatutos vigentes.

Planes de
inversion y
financiamiento

Productos,
negocios y
actividades

Futuro de
la empresa

Misién, Vision Seguros
y Valores de la
empresa

Administracion y
organizacion de
la Sociedad

Aspectos Generales

de la empresa

Actividades
financieras

cumento que redne el conjunto de politicas que regulan el correcto funcionamiento del
Directorio como ente colegiado, del Presidente y de cada uno de sus miembros, con el
objetivo de generar una gestion mas eficiente y transparente como empresa del Esta-
do. Este manual establece las siguientes tematicas mas relevantes:

Politicas de Hechos
relevantes

Gestion de
riesgos retiro de
utilidades

Personal y
remuneraciones
afno 2025

Sustentabilidad Principales
propiedades

e inmuebles

Equipos y
INELHERES
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POLITICA DE CAPACITACION E
INDUCCION AL DIRECTORIO

En ella se establece que, ante un cambio de los miem-
bros del Directorio, el saliente debe implementar ac-
ciones que permitan una continuidad exitosa en la
administracion de la empresa, mediante un adecuado
y completo traspaso de informaciéon e induccién, que
abarca las siguientes materias: a) Informacion estratégi-
cay presupuestaria como plan estratégico vigente, indi-
cando la fecha de su Gltima actualizacién y aprobacion
con estado de ejecucion actualizado, ultimo estatus de
cumplimiento del Convenio de Metas para el afo ante-
rior, presupuesto anual aprobado para el afio en curso
y estado de ejecucién actualizado; proyectos de inver-
sién, principales desafios estratégicos, preocupaciones
y riesgos de la empresa (matriz de riesgos); b) Informa-
cién financiera, con la Gltima memoria anual, balances
anuales auditados y Ultimo informe a la administracién
de los auditores externos independientes; c) Aspectos
de compliance, como normativa legal, reglamentaria y
administrativa aplicable a la empresa, procedimientos y
politicas clave, informe actualizado de litigios y juicios
pendientes, estatus de denuncias, informes de auditoria
o de revisién y requerimientos de organismos fiscaliza-
dores y supervisores, modelo de prevencién, Cédigo de
conducta ética y principales contratos en ejecucién; d)
Aspectos de personal como remuneraciones del equi-
po ejecutivo y régimen de indemnizaciones por afios de
servicio, organigrama formal y de flujo de decisiones y
de informacién de la empresa, personal, estructuras in-
ternasy responsables; sistema de remuneraciones varia-
bles aprobado para el afio en curso, negociacién colec-
tiva vigente, plazos y principales beneficios; y e) Otros
como marco juridico vigente y relevante, junto a los de-
beres que recaen en el Director y principales acuerdos
adoptados y sus consideraciones.

Futuro de
la empresa

Misién, Visién
y Valores de la
empresa

Administracion y
organizacion de
la Sociedad

Aspectos Generales

de la empresa

Productos,
negocios y
actividades

AGENDA ANUAL
DEL DIRECTORIO

Esta considera todas las materias que dicha instancia de
administracién debe abordar en las fases de complian-
ce, operacion, estrategia, gestion de riesgo, responsa-
bilidad social, auditoria interna y externa (auditoria de
los estados financieros), obligaciones de informacién al
SEP y otros entes fiscalizadores. El Directorio de SASIPA
SpA debe sesionar al menos una vez, con la participacién
de la Gerente General y demas ejecutivos principales,
dependiendo de las teméticas a tratar. Las sesiones del
Directorio pueden ser ordinarias o extraordinarias, pre-
senciales o virtuales, y requieren un quorum minimo de
3 directores para sesionar.

POLITICA DE RECEPCION
DE INFORMACION

Son Utiles para que las labores de monitoreo, control,
conocimiento interno continuo y comprension del nego-
cio se puedan hacer efectivas. El Directorio solicita una
adecuada arquitectura de informacién con la que se de-
finan los aspectos fundamentales que requieren super-
vision, distinguiendo e identificando situaciones criticas
y aquellas que requieran atencién permanente o espo-
radica. Para esto, el Directorio cuenta con libre acceso
al contenido de documentos de los Gltimos tres afos y,
previamente a una reunion, cuenta con un informe de
gestion del mes y antecedentes con al menos tres dias
de anticipacién.

Actividades
financieras

Planes de Sustentabilidad
inversiony
financiamiento

Seguros

Principales
propiedades
e inmuebles

POLITICA DE EVALUACION DEL
GERENTE GENERAL Y EJECUTIVOS

Establece un sistema objetivo de evaluacion de desem-
pefio o metas de cumplimiento, tanto para el gerente
general como para los ejecutivos, una vez al afo. La la-
bor del Directorio no se limita a sélo elegir al gerente ge-
neral, sino que también asume una tarea permanente de
retroalimentacién, manteniendo alineados los objetivos
y medios disefados o implementados para obtenerlos.

Representante_/iga_/

Zasso Paoa
Luz del Carmen
Gerente General

Ingeniero Constructor
Rut 10.996.087-k

Politicas de Hechos
retiro de relevantes
utilidades

Equipos y Gestion de
INELHERES riesgos

Personal y
remuneraciones
afno 2025




25 | MEMORIA CORPORATIVA SASIPA 2025

Directorio y comités

El Directorio esta facultado para conformar otros Comités especializados para garantizar que pueda cumplir con su obligacion de
mantenerse informado sobre los aspectos mas relevantes de la empresa. Los Comités sesionan como minimo una vez al mes y de
manera previa a la sesion ordinaria del Directorio.

Para dar cumplimiento a lo sefalado respecto de la existencia de una minuta o documento que sintetice las materias a tratar en cada
sesion del Directorio, asi como los antecedentes que se presentaran en la misma o aquellos adicionales necesarios para su adecuada
preparacion —sin perjuicio de las obligaciones legales relativas a los plazos de envio del contenido de las citaciones—, SASIPA cuen-
ta con una agenda anual de temas a tratar por el Directorio.

Dicha agenda es elaborada y aprobada en la Gltima sesion ordinaria del Directorio del afio anterior, y contempla las principales
materias que seran abordadas durante el ejercicio siguiente, sirviendo como base para la planificacién de las sesionesy la preparacion
anticipada de la informacion y antecedentes que correspondan.

El texto definitivo del acta de cada sesion del Directorio se elabora con posterioridad a su realizacién y se encuentra disponible para
su consulta dentro de un plazo aproximado dentro de los treinta dias siguientes contado desde la fecha de la respectiva sesion,
una vez concluido el proceso de revision y validacién correspondiente.

Comité Miembros actuales Materias por tratar Sesiones Periodicidad
Sesién de Westermeier Tuki Ingrid Yuriko (P) Instancia responsable de la direccién estratégica y la supervision operativa de la compaiiia. La asistencia a las 12 sesiones
Directorio RUT 12.957.684-7 Su funcidn es asegurar que la Gerencia ejecute el plan de negocios conforme a los sesiones de ordinarias

objetivos definidos, velando siempre por los intereses de los accionistas o socios. Directorio es de
Villarroel Mufoz Josefa (VP) caracter
Rut 14.150.667-6 obligatoria

Fernandez Paoa Claudia Andrea
Rut 15.486.142-4

Vasquez Paulus Scarlett Oriana
Rut 12.102.073-4

Astete Paoa Marcos Tamariki
Rut 13.195.065-9

Actividades Sustentabilidad

financieras

Planes de
inversion y
financiamiento

Futuro de
la empresa

Productos,
negocios y
actividades

Administracion y
organizacion de
la Sociedad

Aspectos Generales Misién, Vision
y Valores de la
empresa

Seguros Principales
propiedades

e inmuebles

Equipos y
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afno 2025




26 | MEMORIA CORPORATIVA SASIPA 2025 &

Comité Miembros actuales Materias por tratar Sesiones Periodicidad
Comité de Fernandez Paoa Claudia Andrea El Comité aborda un amplio espectro de materias; no obstante, su efectividad radica en la La asistencia a 12 sesiones
Riesgo, siendo la presidenta del comité. gobernabilidad, dinamica e independencia respecto de la Gerencia. Sus funciones principales los Comités es de
Auditoriay Rut 15.486.142-4 se concentran en cuatro pilares estratégicos: caracter obligatoria
Cumplimiento
o “CRAC” Westermeier Tuki Ingrid Yuriko (P) Riesgos: Su objetivo es mantener las actividades del negocio dentro de
RUT 12.957.684-7 un perfil de riesgo controlado.
Auditoria: Ejerce un rol clave en el monitoreo del sistema de control interno y la
Villarroel Munoz Josefa (VP) fiabilidad de la informacién, elementos esenciales para la adecuada marcha de la compaiia.
Rut 14.150.667-6 Cumplimiento: Se enfoca en la implementacion y operacion del Modelo de Prevencion del
Delito de SASIPA SpA, bajo los lineamientos de la Ley N°20.393 y su reciente modificaciéon por
Vasquez Paulus Scarlett Oriana la Ley N°21.595 (Ley de Delitos Econémicos), incluyendo la gestién del riesgo de fraude.
Rut 12.102.073-4 Seguridad de la Informacién: Su propésito es velar por el cumplimiento de las normas,

procedimientos y estandares de seguridad definidos por la organizacion.

Comité de Villarroel Munoz Josefa (VP) El Comité aborda un amplio espectro de materias en coordinacién con la Mesa La asistencia a 12 sesiones
Desarrollo siendo la presidenta del comité. de Sustentabilidad, el Comité de Crisis y el Comité de Proyectos Estratégicos. los Comités es de
Local & Comité Rut 14.150.667-6 Sus funciones principales incluyen la gestion conjunta con la Gerencia General para caracter obligatoria
de Crisis implementar las medidas del Directorio que tengan impacto en la comunidad, asi como
Fernandez Paoa Claudia Andrea la coordinacién de las relaciones con autoridades locales. Para ello, el Comité establece
Rut 15.486.142-4 pilares de gestién transversales adaptados a las diversas realidades de la empresa:
Vasquez Paulus Scarlett Oriana Ambiental, social y Gobernanza

Rut 12.102.073-4

Astete Paoa Marcos Tamariki
Rut 13.195.065-9

SASIPA contempla expresamente la adecuacion de su forma de organizacion interna y de sus mecanismos de funcionamiento
ante eventuales situaciones de contingencia o crisis, con el objetivo de asegurar la continuidad de sus operaciones.

En este marco, la empresa cuenta con un Plan de Continuidad Operacional y un Plan de Crisis, los cuales establecen lineamientos,
roles, responsabilidades y procedimientos para una respuesta oportuna, coordinada y eficaz frente a eventos que puedan afectar el
normal desarrollo de sus actividades.

El Plan de Crisis es tratado y revisado de manera peridédica en sesiones mensuales del Comité de Desarrollo Local y Crisis, ins-
tancia en la que se monitorean riesgos, se evallan escenarios y se definen medidas de mitigacién y respuesta.

Adicionalmente, SASIPA cuenta con un Comité de Riesgos (CRAC), el cual aborda de manera transversal los riesgos estratégicos,
operacionales y criticos asociados a situaciones de contingencia y crisis, complementando la gestién y reforzando los mecanismos de
control y supervision en estas materias.

Aspectos Generales Administracion y Misién, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y

de la empresa organizacién de y Valores de la la empresa negocios y inversiony financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades ano 2025
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POLITICAS DE COMPENSACIONES, REMUNERACIONES
Y RELACION CON EL ACCIONISTA

La sociedad no cuenta con procedimientos formales establecidos para someter las es-
tructuras salariales ni las politicas de compensacién e indemnizacién del gerente gene-
ral y demas ejecutivos principales a la aprobacion de los accionistas, de manera adicio-
nal a la aprobacion del Directorio o de alguno de sus Comités. Asimismo, el accionista
de la empresa, CORFO, no participa directamente en este tipo de definiciones. Dada la
naturaleza juridica y estructura de la empresa, SASIPA SpA no se encuentra obligada a
divulgar publicamente este tipo de informacién. No obstante, lo anterior, las materias
relacionadas con compensaciones e indemnizaciones de los ejecutivos principales son
presentadas al Directorio para su analisis, revisién y aprobacién, en ejercicio de sus fun-
ciones de supervisién y gobierno corporativo.

PROCESOS DE ELABORACION, REVISION Y MEJORA DE LAS
REVELACIONES DE INFORMACION AL MERCADO

SASIPA SpA no cuenta con un procedimiento formal de mejoramiento continuo espe-
cificamente destinado a los procesos de elaboracién y difusion de las revelaciones al
mercado. No obstante, dichas materias son abordadas de manera organica a través del
ciclo anual de elaboracién de la Memoria Corporativa, la Agenda Anual del Directorio
y la revisién periddica efectuada en sesiones mensuales del Directorio y sus Comités.
Estas instancias permiten detectar e implementar mejoras orientadas a la claridad,
oportunidad y comprension de la informacién divulgada. La sociedad no cuenta con
asesoria permanente de expertos externos para estos efectos, efectuandose la revi-
sién y mejora de los procesos de revelacién con recursos y capacidades internas, lo que
ha permitido fortalecer progresivamente sus practicas de transparencia, coherencia
informativa y cumplimiento normativo.

Planes de
inversion y
financiamiento

Futuro de
la empresa

Productos,
negocios y
actividades

Administracion y
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la Sociedad

Misién, Vision
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empresa

Aspectos Generales Seguros

de la empresa

Actividades
financieras

SELECCION Y SUPERVISION DE EMPRESAS SUBCONTRATISTAS

SASIPA SpA cuenta con un Manual y Politica de Compras vigente, mediante el cual se
establecen las directrices que se tienen en consideracion al momento de seleccionar
a las empresas subcontratistas cuyos trabajadores desempefan funciones para la en-
tidad. Dicho instrumento contempla criterios de evaluacion orientados a resguardar
el cumplimiento normativo, la idoneidad técnica y administrativa de los proveedores
y contratistas. Asimismo, a través de estos lineamientos se exige a las empresas sub-
contratistas el cumplimiento de la legislacién laboral vigente y demds obligaciones
aplicables. Los procedimientos definidos en el Manual y Politica de Compras permiten,
ademas, verificar el cumplimiento de dichos estandares durante la relacion contractual,
en el marco de los mecanismos de control y supervision establecidos por la sociedad.

Politicas de Hechos
retiro de relevantes
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Sustentabilidad Personal y
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afno 2025
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Dotacion del Persoma/

La dedicacién y el compromiso define el
perfil de los colaboradores de SASIPA, y
es lo que permite a la empresa operar
acorde a la calidad y sostenibilidad que
nuestra comunidad necesita. Actual-
mente el equipo de trabajo de SASIPA
estd conformado por 114 colaborado-
res, 107 con contrato indefinido y 7 con-
tratados a plazo fijo, quienes se desem-
peinan tanto en labores operativas como
administrativas.

Dentro de los servicios de SASIPA esta
la carga y descarga maritima de las mo-
tonaves quienes abastecen la insula con
insumos y carga para el desarrollo de
Rapa Nui que viene desde el continen-
te hacia el territorio especial. Para cada
faena, la cual considera una duracién
aproximada de 3 a 4 dias, se contrata
personal eventual. Los trabajadores que
participan con este tipo de contrato son
alrededor de 33 colaboradores, los que
deben poseer el carnet portuario para la
labor maritima.

Respecto a la rotacién durante el afo
2024, 7 colaboradores a plazo indefinido
presentaron su renuncia voluntaria o lle-
garon a acuerdo con la empresa para su
salida (convenio colectivo Negociacion
empresa Sindicato de Trabajadores). Es-
tos puestos debieron ser cubiertos por
nuevos trabajadores los cuales fueron
seleccionados a través de nuestros pro-
cedimientos.

En el marco del seguimiento al uso de
los permisos asociados a la maternidad
y paternidad, a continuacién, se presen-
ta informacion sobre la utilizacion de los
permisos de postnatal, postnatal paren-
tal y postnatal paternal por parte de las
trabajadoras y trabajadores de SASIPA
SpA durante el afio 2025, considerando
la dotacién total por género y los dias
efectivamente utilizados conforme a la
normativa vigente.

Durante el afio 2025, del total de 24 mu-
jeres que conforman la dotacion de la
empresa, 3 trabajadoras hicieron uso
del permiso de postnatal, lo que repre-
senta un 12,5% de la dotacién femeni-
na. Cada una de ellas utilizé 84 dias de
postnatal, sequidos de 84 dias de per-
miso postnatal parental, registrandose
un promedio de 84 dias por trabajadora
usuaria en cada uno de estos permisos.
Por su parte, del total de 90 trabajado-
res hombres, 3 hicieron uso del per-
miso postnatal paternal de 5 dias, lo
que equivale a un 3,3% de la dotacion
masculina, con un promedio de 5 dias
utilizados por trabajador. Durante el
ano informado no se registraron casos
de uso del permiso postnatal parental
ejercido por padres por un periodo de
seis semanas o menos.
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persoma/ aho 2025

SASIPA SpA aborda la deteccién y reduccion de eventuales barreras organizacionales,
sociales o culturales que pudieran limitar la diversidad de capacidades, condiciones,
experiencias y visiones dentro de la organizacién, considerando de manera explicita las
particularidades territoriales, sociales y culturales de Rapa Nui, donde desarrolla sus
operaciones.

En el &mbito organizacional, la compania promueve procesos de gestion, selecciéon y
toma de decisiones basados en criterios objetivos, técnicos y transparentes, orienta-
dos a resguardar la igualdad de oportunidades y a reducir la incidencia de practicas
informales o sesgos que podrian derivarse de relaciones personales, comunitarias o
jerarquicas propias de un territorio insular y de estrecha convivencia social.

Asimismo, SASIPA SpA reconoce la relevancia del entorno social y cultural de Rapa Nui,
caracterizado por una fuerte identidad local y vinculos comunitarios, incorporando
principios de respeto, trato equitativo y probidad en sus politicas internas, con el fin
de prevenir practicas de exclusion, discriminacién o favoritismo que pudieran inhibir la
expresion natural de la diversidad existente en la isla.

La aplicacion de politicas como el Manual y Politica de Compras, la Politica de Conflicto
de Interésy los lineamientos de ética y buen gobierno corporativo constituye un meca-
nismo clave para identificar y mitigar posibles barreras no intencionadas, asegurando
que las decisiones institucionales se adopten considerando criterios de mérito, idonei-
dad y responsabilidad, en coherencia con el contexto territorial.

De este modo, SASIPA SpA busca generar condiciones organizacionales que permitan
reflejar de manera equilibrada y natural la diversidad de capacidades, experiencias y
visiones presentes en la comunidad de Rapa Nui, fortaleciendo su rol como empresa
estratégica local, su legitimidad social y su aporte al desarrollo sostenible del territorio.

Planes de
inversiony
financiamiento

Futuro de
la empresa

Misién, Visién
y Valores de la
empresa

Productos,
negocios y
actividades

Administracion y
organizacion de
la Sociedad

Aspectos Generales Seguros

de la empresa

Actividades
financieras

IDENTIFICACION DE DIVERSIDAD DE CAPACIDADES
Y POLITICAS DE CONTRATACION

SASIPA SpA identifica la diversidad de capacidades, conocimientos, condiciones, expe-
riencias y visiones necesarias para el adecuado desempeiio de funciones en los distin-
tos niveles de la organizacién a través de la definicion de perfiles de cargo, funciones
y responsabilidades, considerando tanto los requerimientos técnicos y operativos de
su quehacer como las particularidades territoriales, sociales y culturales de Rapa Nui.

En este sentido, la compania reconoce que el cumplimiento de sus objetivos estraté-
gicos y operacionales requiere equipos de trabajo con competencias diversas, que in-
tegren conocimientos técnicos, experiencia practica, comprensién del entorno local,
capacidades de gestién y distintas perspectivas que aporten a la toma de decisiones y
a la prestacién de servicios esenciales para la comunidad. Esta identificacion se realiza
considerando la naturaleza de cada funcién, el nivel de responsabilidad asociado y la
contribucién esperada al funcionamiento integral de la empresa.

Las politicas de contratacion de SASIPA SpA se orientan a resguardar procesos transpa-
rentes, objetivos y basados en el mérito, privilegiando la evaluacién de competencias,
experiencia e idoneidad técnica, y evitando practicas discriminatorias o excluyentes.
Asimismo, en coherencia con su caracter de empresa estratégica local, la organizacién
valora la incorporacién de personas del territorio que aporten conocimiento del con-
texto social, cultural y comunitario de Rapa Nui, contribuyendo a una gestiéon mas per-
tinente y alineada con las necesidades del entorno.

Adicionalmente, la aplicacién de politicas internas como la Politica de Conflicto de Inte-
résy los lineamientos de buen gobierno corporativo permite prevenir favoritismos, ses-
gos o influencias indebidas en los procesos de contratacion y decisién, resguardando
la igualdad de oportunidades y la diversidad de visiones al interior de la organizacién.

De esta forma, SASIPA SpA busca lograr y preservar una composicién organizacional
diversa y equilibrada, que refleje distintas capacidades y experiencias, fortalezca su
gestion institucional y contribuya al desarrollo sostenible del territorio, manteniendo
la legitimidad social y la confianza de la comunidad de Rapa Nui.

Politicas de Hechos
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Sustentabilidad Principales
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ADAPTABILIDAD LABORAL Cantidad de colaboradores segmentados por sexo (comparativos afios 2024-2025)

A continuacién, se presenta un cuadro resumen de la dotacion de personal segdn tipo EZd EE
de jornada, desagregado por género, cuyo objetivo es reflejar la distribucién laboral ®
existente en la empresa de acuerdo con las modalidades contractuales vigentes. Este 22 24
detalle permite identificar la proporcion de trabajadoras y trabajadores en jornadas Mujeres
ordinarias, excepcionales y exentas, asi como el total de personas que componen la do- o
tacion, facilitando el analisis de la estructura laboral y el cumplimiento de la normativa
aplicable. 86 90
Hombres
[ Mujeres Il Hombres | TOTAL 108 na
Ordinaria ART 22 19 51 70
Excepcional ART 38 INC Final 0 28 28
Exenta ART 22 5 1" 16
Totales 24 20 114

Cantidad de colaboradores segmentados por tipo de contrato (afo 2025).

Contrato Indefinido Contrato a Plazo

N° % N° %
D
21 18% 3 3% 24
Mujeres
o
86 75% 4 4% 90
Hombres
TOTAL 107 94% 7 6% 114

Aspectos Generales Administracion y Misién, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos

Personal y
de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversiony financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones

la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades ano 2025
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Cantidad de colaboradores segmentados por region y sexo (comparativos anos 2024-2025).

Region de Region Region de Regién
Valparaiso  Metropolitana Total Valparaiso  Metropolitana  Total
B
Q 21 1 22 23 1 24
Mujeres
o
ﬂ 86 0 86 90 0 90
Hombres
TOTAL 107 1 108 113 1 114

*No hay empleados extranjeros

Cantidad de colaboradores segmentados por Grados Profesionales y
por areas de servicio (comparativos afios 2024-2025)

Total, Empleados grados Profesionales por areas 26 28
Generacmn Electnca ____________________________________________________________________ 1 ..................... 2 _____
Administracién 16 17
Distribucién eléctrica 2 3
Servicio agua potable 3 3
Cargay Descarga 1 0
Logistica y Mantencién 3 3

Cantidad de colaboradores segmentados por Grados Técnicos y
por areas de servicio (comparativos afios 2024-2025)

EZE EIE
Total, Empleados Grados Técnicos por Areas no. 18
Generacién Eléctrica 1 3 )
Administracién 1 5
Distribucién eléctrica 2 3
Servicio agua potable 3 2
Cargay Descarga 1 3
Logistica y Mantencién 3 2
Aspectos Generales Administracion y Mision, Vision Futuro de

Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales
de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversion y financieras

Equipos y Gestién de Politicas de Hechos Personal y
la Sociedad empresa actividades financiamiento

remuneraciones
afno 2025

propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes
e inmuebles utilidades




El equipo de SASIPA destaca por su diversidad de género y su profunda integracién en
un territorio especial como Isla de Pascua. La organizacidon cuenta mayoritariamente
con personal Rapa Nui, factor fundamental en su compromiso con la comunidad local.
Respecto a la distribucion etaria, la empresa integra colaboradores de todas las eda-
des, con una mayor representacién en el segmento de entre 30 y 50 afos.

Originarios Vinculados Residentes Originarios Vinculados Residentes
de la Etnia con sin de la Etnia con sin
Rapa Nui originarios vinculacion Rapa Nui originarios vinculacion
de la Etnia con la Etnia de la Etnia con la Etnia
Rapa Nui Rapa Nui Rapa Nui Rapa Nui
46 19 22 42 22 22
Mujeres
9 6 6 9 6 7
Hombres
TOTAL 55 25 28 51 28 29
0 0
Mujeres
2 1
Hombres
TOTAL 2 1

Uno de nuestros colaboradores se encuentra en situacién de discapacidad en el cargo de Auxiliar Administrativo.
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Cantidad de colaboradores segmentados por Antigiiedad laboral (afios comparativos 2024-2025)

o AR R 1 A SV I

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
[ >12afios |
Alta Gerencia 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 2
Gerencias 0 0 2 1 0 0 0 0 2 8
Jefaturas 0 0 0 0 0 4 0 0 0 3 7
Operarios 0 20 0 11 0 5 0 3 0 17 56
Fuerza de Ventas 2 0 1 0 1 0 0 0 0 2 6
Administrativos 5 2 3 0 1 2 0 0 0 0 13
Auxiliares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Otros Profesionales 1 2 2 2 1 1 0 0 2 0 11
Otros Técnicos 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 4
9 28 6 17 4 12 1 4 2 25 108
2 0 2 5 D o D o D o D o D o
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mﬁes HoEl-bPres Mﬁes Hoqm-ta'es Mu{e}res Hoﬁnhlg'es
[ <3afos | [ >12afios |
Alta Gerencia 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2
Gerencias 0 0 2 1 1 0 1 0 2 7
Jefaturas 0 1 0 0 0 0 0 2 0 3 6
Operarios 0 22 0 9 0 7 0 2 0 17 57
Fuerza de Ventas 2 3 1 1 0 1 1 0 0 1 10
Administrativos 6 2 1 0 4 1 0 1 0 1 16
Aucxiliares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros Profesionales 2 2 1 2 1 2 0 0 2 0 12
Otros Técnicos 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 4
10 30 3 15 7 14 2 6 2 25 114

Aspectos Generales Administracion y Misién, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y

de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversion y financieras propiedades INELHERES riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades ano 2025
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Cantidad de colaboradores segmentados por género y edades (afios comparativos 2024-2025).

D o D o D o D o D o D o
Mujeres Hombres Mujeres Hﬂres Mi}res HOSn-bPres Mﬁes Hoqm-b?res Mi}res Hogn-l?res Mi}res HoEn-bPres
<30 >70

Lector y Repartidor 0 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0

Operador Central Eléctrica 0 0 0 4 0 3 0 1 0 0 0 0

Ayudante Operador Matrices 0 2 0 7 0 3 0 1 0 0 0 0

Cajera/o 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Ejecutiva/o Atencién a Clientes 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Asistente Contable/Ingresos 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Encargada de Facturacién Descarga 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
y Apoyo Comercial

Técnico en Informatica 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0

Cuidador Barcaza 0 0 0 3 0 0 0 0 0 1 0 0

Analista Contable 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Coordinador de Desarrollo Organizacional 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Vigilante Ganado 0 0 0 1 0 1 0 2 0 3 0 0

Jefe Muelle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

Encargada de Prevencion de Riesgos 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Asistente Contable/Activo Fijo 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Secretaria de Descarga 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ayudante Liniero 0 0 0 3 0 3 0 1 0 0 0 0

Prevencionista de Riesgos 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ayudante de Mantencién Central Eléctrica 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Subgerente General 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Jefe de Produccién y Planificacion 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Gerente General 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

Jefe de Contabilidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

Encargado de Licitaciones 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Mecanico Central Eléctrica 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Secretaria Servicio Eléctrico 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Liniero 0 1 0 1 0 2 0 2 0 0 0 0

Operador Matrices 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0

Encargada/o de Mantencion 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Encargado de Adquisiciones 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Auxiliar Administrativo 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 0

Supervisor en Terreno 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

(Cantinua cuadro en sgte pdgina %)

Aspectos Generales Administracion y Misién, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestién de Politicas de Hechos Personal y

de la empresa organizacién de y Valores de la la empresa negocios y inversiony financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades ano 2025
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A I N

— o

b9 8

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
<30 >70

Técnico Electromecanico 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Jefe de Recursos Humanos 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Asistente Recursos Humanos 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Jefe Taller Mecanico 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Encargado de Almacén 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Asistente Gerencia 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Analista Lab. y Resp. de Calidad 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Supervisor Produccion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

Supervisor Unidad Atc 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Secretaria 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Asesora de Proyecto y Disefio 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Jefa de Atencién Comercial ATC 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Asistente Técnico AP 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Encargada de Gestién de Req. y Cobranzas 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Lider de Grupo 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Jefe Informatica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Ayudante de Mantencién 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Jefe de Departamento de Prevencion 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
de Riesgos y Medioambiente

Abogada y Encargada de Transparencia 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Jefe de Gestion & Ti 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Jefe Serv. Cargay Descarga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

Jefe Serv. Agua Potable 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Auditor Interno 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Jefe Logistica y Mantencion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

Jefe Distribucion Eléctrica 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Mecanico/a 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ayudante de Almacén 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Jefe de Almacén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

Op. de Maquinaria y Ayud. de Mec. 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Op. de Maquinaria y Ayud. de Mec. 3 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0

Contador 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Jefe Central Eléctrica 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Totales 1 4 14 32 8 25 1 17 0 12 0 0

Aspectos Generales Administracion y Misién, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestién de Politicas de Hechos Personal y
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36 | MEMORIA CORPORATIVA SASIPA 2025 k

Cantidad de colaboradores segmentados por cargo (afo 2025).

b g
[ Mujeres lHombres| [ Mujeres lHombres|

Lector y Repartidor 0 4 Técnico Electromecanico 0 1
Operador Central Eléctrica 0 8 8 Jefe de Recursos Humanos 0 1 1
Ayudante Operador Matrices 0 13 13 Asistente Recursos Humanos 0 1 1
Cajera/o 1 0 1 Jefe Taller Mecanico 0 1 1
Ejecutiva/o Atencién a Clientes 1 1 2 Encargado de Almacén 0 1 1
Asistente Contable/Ingresos 1 0 1 Asistente Gerencia 1 0 1
Encargada de Facturaciéon Descarga y Apoyo 1 0 1 Analista Lab. y Resp. de Calidad 1 0 1
Comercial Supervisor Produccién 0 1 1
Técnico en Informatica 0 2 2 Supervisor Unidad Atc 0 1 1
Cuidador Barcaza 0 4 4 Secretaria 1 0 1
Analista Contable 2 0 2 Asesora de Proyecto y Disefo 1 0 1
Coordinador de Desarrollo Organizacional 0 1 1 Jefa de Atencién Comercial ATC 1 0 1
Vigilante Ganado 0 7 7 Asistente Técnico AP 1 0 1
Jefe Muelle 0 1 1 Encargada de Gestién de Req. y Cobranzas 1 0 1
Encargada de Prevencion de Riesgos 1 0 1 Lider de Grupo 0 1 1
Asistente Contable/Activo Fijo 1 0 1 Jefe Informatica 0 1 1
Secretaria de Descarga 1 0 1 Ayudante de Mantencion 0 1 1
Ayudante Liniero 0 7 7 Jefe de Departamento de Prevencion 0 1 1

Prevencionista de Riesgos 1 0 1 de Riesgos y Medioambiente

Ayudante de Mantencién Central Eléctrica 0 1 1 Abogada y Encargada de Transparencia 1 0 1
Subgerente General 0 1 1 Jefe de Gestion & Ti 0 1 1
Jefe de Produccién y Planificacion 0 1 1 Jefe Serv. Carga y Descarga 0 1 1
Gerente General 1 0 1 Jefe Serv. Agua Potable 0 1 1
Jefe de Contabilidad 0 1 1 Auditor Interno 1 0 1
Encargado de Licitaciones 0 1 1 Jefe Logistica y Mantencion 0 1 1
Mecanico Central Eléctrica 0 1 1 Jefe Distribucion Eléctrica 0 1 1
Secretaria Servicio Eléctrico 1 0 1 Mecénico/a 1 0 1
Liniero 0 6 6 Ayudante de Almacén 0 1 1
Operador Matrices 0 2 2 Jefe de Almacén 0 1 1
Encargada/o de Mantencion 0 1 1 Op. de Maquinaria y Ayud. de Mec. 2 0 1 1
Encargado de Adquisiciones 0 1 1 Op. de Maquinaria y Ayud. de Mec. 3 0 2 2
Auxiliar Administrativo 2 1 3 Contador 0 1 1
Supervisor en Terreno 0 2 2 Jefe Central Eléctrica 0 1 1
Totales 24 90 114

Aspectos Generales Administracion y Misién, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestién de Politicas de Hechos Personal y
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Cantidad de colaboradores segmentados por género y edades (afios comparativos 2024-2025)

o) o
| RangoEdad [l Mujeres i Hombresl§ Total |

Menor de 30 3 5
Entre 30y 50 18 52
Mayor de 50 1 29

Totales 22 86

PREVENCION DE RIESGOS

La seguridad y salud ocupacional de los
colaboradores de Sasipa SpA es una de las
principales preocupaciones de la empresa,
ya que pretende promover y concientizar
sobre la proteccién de la salud ante acci-
dentes del trabajo, de trayecto y enferme-
dades profesionales que puedan ocurrir
dentro de las distintas actividades y labores
que se ejecuten. Todo ello, con la finalidad
de que los colaboradores y trabajadores
puedan integrar a su diario vivir una cultura
preventiva que sea traspasada a sus hoga-
res o familias; y que con esto les permitan
estar mas alertas frente a situaciones ad-
versas. A través de las buenas practicas de
seguridad laboral, a los trabajadores se les
garantiza su bienestar y, adicional, se con-
tribuye al cumplimiento de las normativas
vigentes sobre legislacién laboral.

Para fomentar una cultura preventiva en
la organizacién, el area de prevenciéon de
riesgos lidera actividades permanentes que
integran a la totalidad de los trabajadores.

Misién, Visién
y Valores de la
empresa

Aspectos Generales Administracion y
organizacion de

la Sociedad

de la empresa

Futuro de
la empresa

h )

[ Mujeres i Hombres il Total ]
4 5

8 1
70 57 22 79
30 29 1 30
108 90 24 114

Estas iniciativas contemplan la participacion
del Comité Paritario de Higiene y Seguridad
(CPHS), inducciones periddicas, charlas dia-
rias programadas y capacitaciones, tanto in-
ternas como externas. Asimismo, la gestion
incluye la realizacion de exdmenes ocupa-
cionalesy la provisién constante de elemen-
tos de proteccién personal, asegurando un
entorno de trabajo protegido.

La empresay el area de prevencién de ries-
gos mantienen un compromiso permanente
de orientacién y apoyo hacia los colabora-
dores que enfrenten accidentes laborales o
enfermedades profesionales. Este acompa-
flamiento tiene como objetivo fundamental
elanélisis y aprendizaje de cada evento para
evitar su repeticién, logrando asi una reduc-
cién progresiva de los riesgos inherentes a
cada servicio.
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Evolucién de la Parficipaciém /rememima

EQUIDAD DE GENERO
en SASIPA SPA

Para SASIPA es fundamental reducir gradualmente las brechas que afectan la partici-

pacion laboral femenina. La empresa cumple con el principio de igualdad de remune- 100
raciéon para hombres y mujeres que realizan la misma labor, sentando una base sélida
para la equidad. Actualmente, la Gerencia General es liderada por una mujer, Luz Zasso 80

Paoa, cuya gestion ha sido motor en la implementacién de politicas que avanzan hacia
la igualdad de género. o |
En esta linea, el Directorio esta integrado por cuatro mujeres, destacando la presencia

de representantes del pueblo Rapa Nui, como la Sra. Ingrid Yuriko Westermeier Tuki, 40
quien fue la primera mujer Rapa Nui en presidir este érgano. Lo integran ademas la Sra.
Josefa Villarroel Muioz, la Sra. Claudia Andrea Fernandez Paoay la Sra. Scarlett Vas-
quez Paulus. Por su parte, el sindicato de SASIPA cuenta con una directiva encabezada
por su presidenta, la Sra. Carmen Gonzalez Becerra, quien durante su periodo de dos -2

20 +

~ . . . " o L&
afnos representard y promovera los intereses y derechos de sus afiliados. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A pesar de estos logros, persiste el desafio de avanzar hacia una plena equidad. Actual- 63 63 63 64 69 72 72 81 85 83 86 84 80 87 86 90
mente, solo 24 de los 114 colaboradores son mujeres, por lo que uno de los objetivos
institucionales para los préximos afos es aumentar de manera paulatina la presencia
femenina en la organizacion. SASIPA aspira a que cada vez mas mujeres se incorporen a )
la empresa para lograr este equilibrio, impulsados por el compromiso de asegurar una
participacion justa y equitativa en el mercado laboral.

Hombres

3 4 6 5 6 7 9 12 13 17 21 19 23 21 22 24

Mujeres

Aspectos Generales Administracién y Misién, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y
de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversiény financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades ano 2025
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Transparencia activa

En cumplimiento del articulo décimo transi-
torio de la Ley N° 20.285, SASIPA mantiene a
disposicion permanente del publico, a través
de susitio electrénico (https://transparencia.
sasipa.cl/), los antecedentes institucionales
debidamente actualizados. Esta informacion
se presenta de forma integra, permitiendo
una identificacién claray un acceso expedito
a los siguientes contenidos:

a) El marco normativo que aplica a la empre-
sa.

b) La estructura organica u organizacion in-
terna.

) Las funciones y competencias de cada una
de las unidades u 6rganos internos.

d) Las filiales o coligadas y todas las entida-
des en que tengan participacion, represen-
tacién e intervencién, cualquiera sea su na-
turaleza y el fundamento normativo que la
justifica.

e) La composicién de sus directorios y la indi-
vidualizacién de los responsables de la ges-
tién y administracion de la empresa.

f) Informacién consolidada del personal.

Administracion y
organizacion de
la Sociedad

Aspectos Generales Misién, Vision
y Valores de la
empresa

de la empresa

Futuro de
la empresa

g) Toda remuneraciéon percibida en el afo
por cada Director, Presidente Ejecutivo o Vi-
cepresidente Ejecutivo y Gerentes responsa-
bles de la direccién y administracién superior
de la empresa, incluso aquellas que proven-
gan de funciones o empleos distintos del
ejercicio de su cargo que le hayan sido con-
feridos por la empresa, o por concepto de
gastos de representacion, viaticos, regalias y,
en general, todo otro estipendio. Asimismo,
se informa, de forma global y consolidada, la
remuneracion total percibida por el personal
de la empresa.

El mismo articulo establece, ademas, la obli-
gacién de entregar a la Comisién para el Mer-
cado Financiero (CMF) la misma informacién
a que estan obligadas las sociedades anéni-
mas abiertas de conformidad con la ley N°
18.046, obligaciéon que la empresa cumple
periédicamente, dentro de los plazos que co-
rresponde.

l/isifar wel?

Actividades
financieras

Planes de
inversion y
financiamiento

Productos,
negocios y
actividades

Seguros

Tramspareacia Activa - SASIPA Splk & 5ASIPA *

TRANSPARENCIA ACTIVA

Categorias

i ] i 1R

Sustentabilidad Hechos

relevantes

Politicas de
retiro de
utilidades

Gestion de
riesgos

Principales
propiedades
e inmuebles

Equipos y
INELHERES

Personal y
remuneraciones
afno 2025




40 | MEMORIA CORPORATIVA SASIPA 2025 Q&

Cédigo de Conducta, Etica_y_B venas Précticas

MARCO ETICO Y NORMATIVO POLITICAS DE GESTION DE PERSONAS
El actuar de todos los integran- Para asegurar una gestion del capital humano-alineada con los objetivos estratégicos, la organizacién ha instaurado las siguientes
tes de SASIPA —incluyendo al directrices:

Directorio, Gerencia, Ejecutivos
y Colaboradores— se rige por

el Codigo de Conducta, Etica 8 Q Seleccién, Reclutamiento y Contratacién

y Buenas Practicas. Este docu-

mento establece los principios Establece los lineamientos para incorporar al personal idoneo segun los requisitos de la organizacién. Este proceso
fundamentales de integridad, promueve activamente la igualdad de oportunidades, manteniendo un caracter inclusivo y diverso.

complementados por la Politica
de Prevencién del Delito y la su-

pervisién directa del Comité de Gestion de Comunicaciones Internas
Denuncias. E

Busca proveer informacién de valor a los integrantes de la empresa de forma oportuna y transparente. El objetivo es
fortalecer el sentido de pertenenciay facilitar el desarrollo adecuado de las funciones de cada colaborador.

1\

Modelo de Relaciones Laborales

Jo~
o

Se concibe como una herramienta estratégica y un derecho fundamental. Estas relaciones aseguran el desarrollo del
negocio en sintonia con el crecimiento de las personas, promoviendo el didlogo social y la justicia organizacional para
crear un entorno propicio para los objetivos comunes.

Desarrollo Organizacional y Clima Laboral

Se enfoca en el diagnéstico, intervencién y gestién del cambio. A través de la actualizaciéon permanente de la gestiéon
del capital humano y el desarrollo del potencial de los equipos, se busca alcanzar la efectividad institucional respetan-
do la culturay principios de SASIPA.
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SASIPA cuenta con procedimientos in-
ternos destinados a prevenir y detectar
eventuales incumplimientos regulato-
rios referidos a los derechos de sus tra-
bajadores, los cuales se encuentran ali-
neados con la normativa laboral vigente
y con los lineamientos internos de con-
trol y gestién de personas.

Dichos procedimientos consideran, en-
tre otros aspectos, el cumplimiento de
la legislaciéon laboral y previsional, la ges-
tién de contratos de trabajo, el control
de asistencia, los canales de comunica-
cién interna y la atencién de situaciones
laborales que pudieran derivar en contin-
gencias legales.

Respecto de sanciones en este ambito,
durante el periodo informado la empre-
sa registra una sancién administrativa
ejecutoriada aplicadas por la Direccién
del Trabajo, correspondiente a una fis-
calizacién especifica, cuyo monto total
involucrado ascendié a 40UTM.

Durante el periodo informado, la em-
presa fue objeto de una accién de tutela
laboral, la cual fue rechazada por senten-
cia judicial, no estableciéndose vulnera-
cién de derechos fundamentales de los
trabajadores.

Misién, Visién
y Valores de la
empresa
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de la empresa

Futuro de
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CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO
EVALUACION DEL DESEMPENO DEL DIRECTORIO Y CAPACITACION

El Directorio de SASIPA SpA evalula sistemdaticamente su desempeno colectivo e individual, asi como el de sus Comités, a través de
una autoevaluacién anual de Gobierno Corporativo, en la cual se califican aspectos especificos relacionados con su desempefio, ro-
les y deberes, tanto como directores y presidente de directorio de empresa SEP, como en su calidad de integrantes de los distintos
comités. Complementariamente, de forma anual los directores responden una encuesta de autoevaluacién de desempefio general,
cuyos resultados permiten identificar brechas y dreas de mejora, particularmente en materias donde se requiere fortalecer y actua-
lizar conocimientos. A partir de estas evaluaciones se elabora un plan de mejora continua que considera acciones de capacitacién,
las cuales se planifican de acuerdo con el presupuesto disponible de la empresa, contando ademas con el apoyo del SEP, que facilita
instancias formativas en temas relevantes y contingentes para el adecuado ejercicio del cargo y el fortalecimiento permanente del
gobierno corporativo.

A partir de las evaluaciones anuales de desempefio del Directorio y de sus Comités, se identifican brechas que permiten detectar
eventuales barreras organizacionales, sociales o culturales que pudieran limitar la diversidad natural de capacidades, experiencias
y visiones en su composicion y funcionamiento. Estas brechas son abordadas mediante planes de mejora especificos, orientados a
reducir dichas barreras y fortalecer un entorno de trabajo inclusivo y colaborativo, promoviendo la participacion efectiva de todos
sus integrantes. La implementacién de estas acciones considera de manera relevante el presupuesto aprobado por la empresa, lo que
determina el alcance y gradualidad de las medidas adoptadas para su mitigacién.

El Directorio considera la eventual contrataciéon de asesorias externas especializadas para apoyar la evaluacién de su desempefo
y funcionamiento, asi como para la deteccién e implementacién de mejoras o areas de fortalecimiento, cuando las brechas iden-
tificadas asi lo ameriten y exista factibilidad presupuestaria. En este contexto, la empresa cuenta actualmente con un Director de
Organizacion (DO) recientemente contratado, quien se encuentra apoyando los procesos de evaluaciéon de desempefio a nivel de
trabajadores, constituyendo un insumo relevante para el fortalecimiento de las practicas internas y una base para evaluar, a futuro,
la necesidad de apoyo experto externo también a nivel de Directorio.
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ENTIDADES REGULADORAS Y FISCALIZADORAS APLICABLES A SASIPA SPA

SASIPA SpA, en su calidad de empresa del Estado encargada de la generacion y dis-
tribucion de energia eléctrica en Rapa Nui, desarrolla sus operaciones en un entorno
altamente regulado, sujeto a la supervisién de diversos organismos publicos. Estas en-
tidades cumplen funciones normativas, fiscalizadoras y de control, asegurando que la
empresa opere conforme al marco legal vigente, resguardando la sequridad del servi-
cio, la transparencia en su gestién y el cumplimiento de sus obligaciones administra-
tivas, financieras y tributarias. En este contexto, la interaccién con dichos organismos
resulta fundamental para garantizar la continuidad, calidad y legalidad de sus opera-
ciones.

» Ambito Energético

Ministerio de Energia

ActGa como 6rgano rector del sector energético, definiendo politicas publicas, planes
y lineamientos estratégicos que regulan la actividad de generacién y distribucién eléc-
trica desarrollada por la empresa.

Comisién Nacional de Energia (CNE)

Ejerce funciones normativas y regulatorias sobre el sector energético, incluyendo la
elaboracién de politicas, normas técnicas y precios regulados que afectan la operacién
eléctrica de SASIPA.

Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC)

Fiscaliza el cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas técnicas relativas a la ge-
neracién y distribucion de energia eléctrica, la sequridad de las instalaciones y la cali-
dad del servicio eléctrico prestado por SASIPA en Rapa Nui.
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» Ambito Hidrico y Sanitario

Ministerio de Obras Publicas (MOP)

Actla como dérgano rector en materias de infraestructura hidrica y gestién de recursos
hidricos a nivel nacional, definiendo politicas, planes y lineamientos relacionados con el
uso, aprovechamiento y desarrollo de obras asociadas al agua.

Direccion General de Aguas (DGA)

Servicio dependiente del MOP, encargado de la administracién y fiscalizacién de los re-
cursos hidricos, incluyendo el otorgamiento y control de derechos de aprovechamiento
de aguasy la supervisidn de su uso. Su competencia resulta aplicable a SASIPA en aque-
llas actividades vinculadas a la captacidn, uso y gestion de fuentes de agua en Rapa Nui.

Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS)

Fiscaliza y regula los servicios sanitarios, incluyendo la produccién y distribuciéon de
agua potabley el tratamiento de aguas servidas, en aquellas dreas en que SASIPA tiene
participaciéon dentro de la isla.

» Ambito Maritimo y Portuario

Direccién General del Territorio Maritimo y de Marina Mercante (DIRECTEMAR) — Armada
de Chile

Ejerce la autoridad maritima nacional, regulando y fiscalizando las actividades que se
desarrollan en el borde costero, puertos y zonas maritimas, incluyendo las operaciones
de cargay descarga, seqguridad de las maniobras y proteccién del medio marino.

Capitania de Puerto de Isla de Pascua

Dependiente de DIRECTEMAR, supervisa a nivel local las operaciones maritimas, autori-
zando y controlando las maniobras de arribo de naves y las faenas de carga y descarga,
velando por el cumplimiento de las condiciones de seguridad y normativa vigente.
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» Ambito Financiero y Presupuestario

Sistema de Empresas Publicas (SEP)

Supervisay coordina la gestién de las empresas del Estado, estableciendo lineamientos
en materia de gobierno corporativo, control de gestién, planificacion estratégicay des-
empeno financiero, velando por la eficiencia y sustentabilidad de SASIPA.

Direccion de Presupuestos (DIPRES)

Supervisay regula la ejecuciéon presupuestaria de las empresas del Estado, velando por
el uso eficiente de los recursos publicos, el cumplimiento de las metas financieras y la
coherencia con las politicas fiscales del Gobierno.

Comisién para el Mercado Financiero (CMF)

En su calidad de empresa del Estado, SASIPA se encuentra sujeta a la fiscalizacién de la
CMF respecto del cumplimiento de obligaciones de transparencia, informacion finan-
ciera, memorias anuales y practicas de gobierno corporativo, conforme a la normativa
aplicable.

» Ambito de Control y Legalidad

Contraloria General de la Republica
Ejerce control de legalidad sobre los actos administrativos de la empresa, en materias
de probidad, contratos y uso de recursos publicos.

Servicio de Impuestos Internos (Sll)
Fiscaliza el cumplimiento de las obligaciones tributarias de SASIPA, en su calidad de
contribuyente y emisor de documentos tributarios electrénicos.
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» Ambito de Proyectos de Inversién Publica

Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MIDESO)
Evalia socialmente los proyectos de inversion publica mediante el Sistema Nacional de
Inversiones, determinando su rentabilidad social y pertinencia.

Gobierno Regional de Valparaiso (GORE)
Participa en la priorizacién, financiamiento y supervisiéon de proyectos de inversion re-
gional que impactan a Rapa Nui.
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CUMPLIMIENTO NORMATIVO EN MATERIA MEDIOAMBIENTAL

En materia medioambiental, SASIPA SpA da cumplimiento a la normativa vigente apli-
cable a sus operaciones mediante la implementacion de procedimientos internos y el
seguimiento de exigencias regulatorias sectoriales. No obstante, a la fecha, la empresa
no cuenta con un modelo o programa de cumplimiento ambiental formalmente estruc-
turado que consolide integralmente la gestién de sus obligaciones ambientales.

Esta situacién se explica por el caracter operativo de sus instalaciones, asi como por
la gestion directa del cumplimiento normativo a través de sus areas funcionales, sin la
existencia de un sistema centralizado formal.

Sin perjuicio de lo anterior, la empresa evalia la implementacién futura de instrumen-
tos de gestion que permitan fortalecer el control, monitoreo y sistematizacién del cum-
plimiento ambiental.

En relaciéon con la informacion proveniente del Registro de Sanciones de la Superinten-
dencia del Medio Ambiente (SMA), SASIPA SpA no registra sanciones ejecutoriadas ni
multas asociadas, asi como tampoco programas de cumplimiento aprobados o ejecu-
tados satisfactoriamente, ni planes de reparacién por dafio ambiental presentados o
ejecutados.

» Otros - Responsabilidad Penal de la Persona Juridica (Ley N° 20.393)

En relacién con la Ley N° 20.393 sobre responsabilidad penal de las personas juridicas,
SASIPA SpA orienta su actuar al cumplimiento de la normativa vigente, incorporando
principios de probidad, controlinterno y cumplimiento normativo en sus procesos ope-
rativos y administrativos.
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Ala fecha, la empresa no cuenta con un modelo de prevencién de delitos formalmente
implementado en los términos establecidos por la referida ley. No obstante, dispone
de mecanismos generales de control interno y supervisién que contribuyen a prevenir
y detectar eventuales incumplimientos regulatorios, en concordancia con su calidad de
empresa del Estado.

Sin perjuicio de lo anterior, la empresa evalda la implementacién futura de un modelo
de prevencion de delitos que permita fortalecer la gestion de riesgos, el control inter-
noy el cumplimiento normativo en esta materia.

En relacién con sanciones vinculadas a la Ley N° 20.393, SASIPA SpA no registra sancio-
nes ejecutoriadas ni multas asociadas.

» Relacion con Clientes

En relacién con sus clientes, SASIPA cuenta con procedimientos internos orientados
a prevenir, detectar y gestionar eventuales incumplimientos regulatorios asociados a
los derechos de los clientes. Estos procedimientos se aplican de manera sistematica,
en concordancia con la normativa vigente y los mecanismos de control interno de la
empresa.

Dichos procedimientos consideran, entre otros aspectos, la atencién y gestién de re-
clamos, la trazabilidad de las solicitudes de los clientes, asi como el seguimiento de
eventuales observaciones o contingencias regulatorias.

Respecto de sanciones en este dmbito, durante el periodo informado, la empresa no
registra sanciones ejecutoriadas asociadas a incumplimientos regulatorios relativos a
los derechos de los clientes.
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LIBRE COMPETENCIA

En materia de libre competencia, SASIPA SpA orienta su actuar al cumplimiento de la
normativa vigente, promoviendo practicas comerciales transparentes y evitando con-
ductas que puedan afectar la competencia en los mercados en que participa. La empre-
sa gestiona estos aspectos a través de sus procedimientos internos y controles de ges-
tién, los cuales buscan prevenir y detectar eventuales incumplimientos regulatorios, en
concordancia con su calidad de empresa del Estado y su rol en el suministro de servicios
esenciales en Rapa Nui.

A la fecha, la compania no cuenta con un modelo formal especifico de cumplimiento
en libre competencia, sin perjuicio de que sus procesos operativos y administrativos
incorporan principios de probidad, transparencia y apego normativo que contribuyen a
mitigar riesgos en esta materia.

En relacion con sanciones en el ambito de la libre competencia, SASIPA SpA no registra
sanciones ejecutoriadas ni multas asociadas.
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Misién de g‘giipLgfﬁ

®

Somos una empresa estratégica comprome-
tida con el desarrollo integral y sostenible
de Rapa Nui. Nuestra misién es proporcio-
nar servicios esenciales de carga y descarga,
electricidad y agua potable con los mas altos
estandares de calidad, seguridad y confiabi-
lidad. Trabajamos para satisfacer las necesi-
dades de la comunidad de manera proactiva,
eficiente y transparente, apoyandonos en
un equipo altamente calificado y en el uso
de tecnologias modernas que promuevan la
sostenibilidad y el bienestar de las personas.

Vision de ggﬂpa_gf’A

O)

Aspiramos a ser un referente en la provision
de servicios esenciales en Rapa Nui, mejo-
rando la calidad de vida de sus habitantes a
través de soluciones innovadoras, sosteni-
bles y respetuosas con el medio ambiente.
Nuestro compromiso es construir una em-
presa moderna y participativa que fomente
la cohesién entre sus areas de trabajo, im-
pulse el desarrollo integral de su equipo hu-
mano y contribuya activamente al bienestar
y progreso de la comunidad local.

Te ana o te SASIPA SpA

A matou, pe he SASIPA SpA, he kona ana e tahi e haka tere nei rau huru ana ‘i runa i te motu nei, mo va‘ai i te ora riva, i te
noho ina tano mo te mahino, mo te hua’‘ai ta‘ato’a, ko ia ko ani-ani mo haka ‘api tahi ‘i nei na ana ka oho nei pe mu‘a. Te
matou ana e haka tere nei, he ana pahi te ra’e, mo haka topa mai, ‘e mo haka ma’u i te tahi rave’a ki a Tire; te ana takoa
o mdtou, he va‘ai i te mari, i te vai mo te kona hare o te kaina, ko ia ia ko u’i mo riva-riva, mo ti-tika, mo ta'e hape o te na
mau nei e rua. E ana nei a matou, mo kimi i te ora-ora riva, i te noho ina tano mo te mau mahino, he ana e haka hérou, e
haka ti-tika ré ‘a, e haka ‘api tahi ré ‘a i te makini, i te moiha‘a ana (tecnologia) e ana nei, ‘a roto i te ara ma'eha e ma’u
nei, mauru-uru tahi te na me’e nei ki te hana, ki te tona mai o te na vi'e, o te tanata ana o te SASIPA SpA mo riva-riva o te
nu'u, o te raua noho ina.

Te u’iipa, te mana’u o te SASIPA SpA

Te matou hana, he tu’u pe he kona ana hauha’a e tahi o Rapa Nui, mo va‘ai i te rave’a tano mo ora
riva-riva o te mahino o te kdina nei, ‘a roto i te rau huru ana e haka ‘api e oho nei, he ana mo,
he ana ta’e ‘ino mo te natura o te motu nei. Te matou hana mau, he ana, he haka ‘api haka ‘ou i
te SASIPA.SpA, ko ia ko here riva-riva i te ana o te kona, o te piha ana ta‘ato‘a, ki riva ai mo keu-
keu, mo haka paai i te ana o te matou nu’u ana, mo te riva-riva o te tatou mahino, mo te tanata
henua o Rapa Nui.
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Valores inspiradores de S‘ls_ipiglﬁ

Los valores inspiradores son los princi-
pios fundamentales que guian nuestras
decisiones y comportamientos. Repre-
sentan nuestras creencias y actitudes,
inspirando tanto a nuestra organizacion
como a nuestros colaboradores en su
manera de actuar, interactuar y alcanzar
nuestros objetivos. Estos valores refle-
jan nuestra identidad y propésito, ayu-
dandonos a mantener un rumbo claro y
coherente en relaciéon con nuestros em-
pleados, clientes, socios y la comunidad.

Te Huru O Te Tika Ana O Te Sasipa

Te mdtou ana e haka tere nei, e mo'aré ‘a
i te tika ana rau huru, pe he tumu matu‘a
mo haka ti-tika tahi i te matou ana hatu
mo ana, i te matou tere ina pe he tapata
ana. O te na tika ana nei te haka paka i
te mdatou mana’u, i te matou huru mo ana
ananake ko te tahi na hare ena e pu‘a mai
ena i te rima mo hd'au, mo rava‘a mai i te
mdtou ana hana mo tute. Hai na tika ana
nei, e haka takea ena i te matou ‘arina, i
te matou ito-ito mo ana atu, mo riva mo
md’eha tahi o te piri ina o te mdtou tana-
ta ana ki te nu’u ho'o i te matou ana, ki te
matou hoko rua, ki te mahino.

Misién, Vision
y Valores de la
empresa

Aspectos Generales Administracion y
organizacion de

la Sociedad

de la empresa

Futuro de
la empresa

En SASIPA, nuestros valores inspiradores incluyen:
‘I roto i te SASIPA, te tika ana e hatu nei mo te ana:

Respeto por el entorno

Promovemos una relacién armoniosa con la naturaleza, protegiendo y preservando los recursos de nuestra isla y entorno.
He mo‘a i te henua, i te ndtura o te kona: te matou ana e mo’a ré ‘a, e hapa’o ré ‘ai te natura, i te vai manaro, i te henua, i te
vai kava o te motu nei.

" Desarrollo integral de la comunidad

000 Apoyamos el crecimiento y bienestar de todos los miembros de nuestra comunidad, impulsando el progreso sostenible.

‘ l | ' He kimi i te ora hauha’a, i te noho ina riva-riva mo te mahino: o matou te ha'a’a i te ana o te mahino mo naho-naho o te raua
ora ina, mo ‘ata riva-riva mo oho o Rapa Nui.

=

Busqueda del bien coman

Nos guiamos por la equidad, buscando siempre lo mejor para la comunidad en su conjunto.

He kimi i te riva-riva mo te ta’ato’a: te matou ana e kimi ré ‘a i te rave’a tano pe ta huru tahi ‘a mo te nu’u ta‘ato’a, mo riva o
te raua noho ina.

Excelencia en el servicio

Nos comprometemos a ofrecer un servicio de alta calidad, atendiendo con dedicacién y responsabilidad las necesidades
de nuestros clientes.

He ana ti-tika atu: te matou ana e ana nei, e tute ré ‘a mo mo ti-tika, mo riva-riva, mo ito-ito, mo horou tahi te ana nono’i mai
e te mahino.

Enfoque en las personas

Valoramos a las personas como el corazén de nuestra organizacion, promoviendo el respeto, la inclusién y el desarrollo
personal y profesional.

He ana atu mo te tapata, mo te nu’u o te henua: mo matou, te tanata he mahatu o te matou hare ana nei, ko ia ko piri tahi
ananake hai mo’a parauti‘a, pe he tanata ana, pe he tanata henua o te kaina.

O

Estos principios fundamentan nuestra cultura organizacional y fomentan un compromiso profundo con nuestra mision y vision, ali-
neando nuestras operaciones con las necesidades y valores de Rapa Nui.

Ko te na tika ana nei te pou matu’a o te mdtou ana e haka tere nei pe he tanata ana, ko ia ko haka ti-tika riva-riva ki te matou u’i, ki te
madtou mana’u ina, ‘e, ki te mdtou ana e ma’u e oho nei, ai ka haka tano ka oho takoa, ki te huru o te hana o te mau rau huru e nono’i mai
ena e te mahino o Rapa Nui.
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Objetivos estrafég icos

Queremos contribuir a mejorar la cali-
dad de vida de los habitantes de Rapa
Nui, mediante soluciones de alta calidad
tecnolégica, amigables con el medio am-
biente y sostenibles en el tiempo, para
la provisién de servicios. Aspiramos a
constituirnos en una empresa modernay
participativa, que favorezca la cohesién e
integracion de sus areas de trabajo y for-
talezca el desarrollo de las personas que
laintegran.

Te ana e tute e oho nei mo rava’'a

Ko hana ‘@ matou mo ha’a’a mo haka ri-
va-riva mo oho i te ora ina o te mahino o
Rapa Nui, hai ana rau huru, hai tecnologia
‘api, ai ka mo‘a ka oho né i te ndtura o te
motu nei, ko ia ko va’'ai ka oho né i te vai,
i te mari, i te ana pahi mo te mahino. Ko
hana takoa ‘G matou mo tu’u pe he kona
ana haka ‘api ‘a e tahi, mo mo haka piri
mo haka keu-keu i te matou piha ana, i te
madtou tanata ana, ai ka u’i ka oho né mo
haka pdai mo oho i te raua ana ina.
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Funcién objetivo de S‘_a_sif&gﬂ/&

Mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad de Rapa Nui en
produccién y distribucion de agua potable, generacién y distribucion de
energia eléctrica, y carga y descarga de embarcaciones maritimas.

Para ello, se busca modernizary fortalecer las instalaciones y activos actuales
a través de acciones sostenibles. Estas iniciativas no solo tienen como obje-
tivo optimizar la gestién financiera, operativa y laboral de la empresa, sino
también impulsar el desarrollo local de manera responsable y eficiente.
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Iniciativas estratégicas
4

El plan de inversiones de la empresa se define tanto por su mandato estratégico como por la disponibilidad de fondos para su ejecucién. En este contexto,
todas las iniciativas de inversidn se alinean con las directrices establecidas en dicho mandato.

Servicio de Generacion y Distribucion de energia eléctrica
Proyectos Desarrollados por esta area, contratados y ejecutados en el 2025 relacionados con el Mandato Estratégico de la Empresa:

Nombre Objetivo, Meta y Plazos Iniciativas estratégicas Periodicidad
Mejorar la calidad y Proyecto de normalizacion, Ejecucién del plan 1.- Conservacién Grupo Generador 6.
continuidad del servicio conservacion y mejoramiento del de inversiones 2.- Reposicion GED#2 de 1820 kW por 2 generadores de 800 kW c/u (Emergencia)
de energia y eficiencia, a area de generacion eléctrica. 3.- Complemento a Glosa Insular por Reposiciéon Grupo 5 1600 kW por 2 generadores de 800 kW
través de la inversién en ¢/u (Emergencia).
normalizacién, conserva- 4.- Publicacioén Licitacion Proyecto “Disefio, Construccién, Monitoreo y Mantenimiento de Central
ciéon y mejoramiento de Fotovoltaica con sistema de almacenamiento BESS- Mataveri, Rapa Nui” el 30 de noviembre.
la infraestructura de la
empresa.

Servicio de Produccion y Distribucion de Agua Potable
Proyectos Desarrollados por esta area, contratados y ejecutados en el 2025 relacionados con el Mandato Estratégico de la Empresa:

Nombre Objetivo, Meta y Plazos Iniciativas estratégicas Periodicidad
Mejorar la calidad y con- Proyecto de normalizacién, Ejecucién del plan 1.- Adquisicion e instalacion cierre perimetral ampliacion terreno estanque Vaitea.
tinuidad del servicio de conservacion y mejoramiento del de inversiones 2.- Estudio radiofrecuencia e implementaciéon red para tele lectura de medidores.
agua potable, a través de area de agua potable. 3.- Adquisicién bombas pozo profundo reposicién camién porta tuberias.
la inversion en normaliza- 4.-Adquisicién grupo electrégeno movil Sasipa.
cién, conservacién y mejo- 5.- Adquisicion torre de iluminaciéon movil.
ramiento de la infraestruc- 6.- Se considera el recambio de 2.805 metros de matriz correspondiente al sector Orito.

tura de la empresa.
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Servicio de Carga y Descarga Maritima
Proyecto Desarrollado por esta area, contratado y ejecutado en el 2025 relacionados con el Mandato Estratégico de la Empresa:

Nombre Objetivo, Meta y Plazos Iniciativas estratégicas Periodicidad
Mejorar la calidad y Proyecto de normalizacién, Proyecto de Construcciéon 1.- Proyecto Construccion Nuevo Varadero: Debido al proyecto de Infraestructura Maritima para
continuidad del servicio conservacion y mejoramiento Nuevo Varaderoy adquisicion ~ Atraque Directo Rapa Nui, levantado por la Direccion de Obras Portuarias y que se encuentra en
de cargay descarga de del area de Carga y Descarga tercera barcaza. proceso de Consulta, nuestro proyecto se dejo pendiente a lo que resulte de la consulta, toda vez
embarcaciones marinas, a maritima. que la zona proyectada para el nuevo varadero podria ser intervenida. Durante el afio 2025 no se
través de la inversién en realizaron mas gestiones.

normalizacidn, conserva-
cién y mejoramiento de 2.- Reparacion mayor Barcaza Rano Kau, asesoria contratacion asesor para la preparacion de perfi-

la infraestructura de la les a MIDESO obteniendo RS.

empresa.
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Servicio eléctrico

Al sur del Aeropuerto Mataveri se ubica la Central Eléctrica de la empresa, ins-
talacion encargada de abastecer de energia a la totalidad de la comunidad de
Rapa Nui. La generacion se realiza mediante seis grupos electréogenos diésel,
los cuales proporcionan una potencia instalada efectiva de 4088 KWe en régi-
men continuo.

La energia producida se distribuye entre la venta a clientes externos, los con-
sumos internos destinados a los servicios operativos de SASIPA y las pérdidas
propias de la red de distribucién.

[ Evergla Gquq’a ]

Pérdidas en
la Red

Clientes
Externos

Pérdidas

Servicio
E léctrico

Comunidad

apany i fenmicas

Perdidas

Agua
P otable

Descarga
arftima

S

Servicios

CASIPA
-
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Durante el afio 2025, la empresa alcanzé
una generacién total de 17.985 MWHh, lo
que representa un promedio mensual de
1.499 MWh. En términos de distribucion,
SASIPA registré una venta anual a clien-
tes de 14.454 MWh, equivalente a un
promedio de 1.204,5 MWh mensuales.

El detalle del consumo se desglosa de la
siguiente manera:

Clientes externos: Consumo anual acu-
mulado de 13.346 MWHh, con un prome-
dio mensual de 1.112,17 MWh.

Consumo interno: Total anual de 1.490
MWh destinados a los servicios operati-
vos de la organizacién.

Pérdidas de la red: Registraron un total
de 2.041 MWAh, lo que representaun 11%
sobre la generacién total.

El total de energia distribuida durante
el periodo 2025 (considerando ventas y
consumo interno) fue de 15.944 MWh,
mientras que la facturacién por concep-
to de ventas a clientes ascendié a M$
5.430.214.

Misién, Visiéon
y Valores de la
empresa
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Futuro de
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Provisiém de gervicios E/écfricos

Durante el afo 2023,
la empresa generd
15.378 MWh equiva-
lente a un promedio
mensual de 1.282
MWAh. A su vez, SASI-
PA SpA vendi6 a sus
clientes 11.898 MWh
anuales, equivalen-
te a un promedio de
991.5 MWh mensua-
les.
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Consumo interno
acumulada anual de
1.439 MWh.
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El total de energia
consumida el 2023
fue de 11.898 kWh,
mientras que lo
facturado por ven-
tas de energia a
clientes ascendié a
M$3.890.426.
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La diferencia entre la energia generada
y la consumida se debe principalmente a
pérdidas técnicas, tales como mermas en
el sistema de generacion, la red de distri-
bucién y problemas asociados a empal-
mes o medidores de clientes. En respues-
ta a este desafio, SASIPA ha desarrollado
diversas iniciativas orientadas a optimi-
zar la red en funcién del crecimiento de
la demanda. Entre ellas, se destaca el au-
mento de la tensién de operacién en las
lineas de media tensién, una medida que
mejora la eficiencia de la red y disminuye
las pérdidas técnicas. Adicionalmente, se
han implementado acciones para preve-
nir fugas eléctricas derivadas del desgas-
te de materiales o equipos.

Por otro lado, las pérdidas no técnicas,
relacionadas con Ffactores administra-
tivos o humanos, se abordan mediante
estrategias como la calibracién periddica
de medidores, la capacitacién continua
del personal y la actuacién ante las ins-
tituciones pertinentes. Estas acciones
forman parte del compromiso perma-
nente de SASIPA por mejorar la calidad
del servicio y garantizar una operacioén
mas eficiente.
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Durante el ejercicio 2025, se registraron 20 interrupciones totales del suministro, lo La siguiente tabla presenta las tarifas eléctricas vigentes al 31 de diciembre de 2025,
que representa un tiempo acumulado de 11:03 horas sin energia en el afio. De estos 20 diferenciadas por tramo:
eventos de corte general, 5 fueron atribuidos a causas internas de generacién, mien-

tras que los 15 restantes se originaron por fallas en la red de distribucion. Tarifas vigentes al 31 de Diciembre de 2025
En cuanto a la distribucién de electricidad, existen dos modalidades de suministro: mo- Tramo [kWh] Precio [$/kWh]
nofasico y trifasico. El siguiente grafico ilustra el consumo de cada uno. <75 kwh 0-50 106,54
50-75 236,08
>75 kWh 0-10 106,54
10-75 236,08
>75 392,29
. 5 90 Tarifa Industrial [$/kWh] 411,91
Consumo trifésica y N Consumo Minimo Monofasico [$] 2.662,25
. . u ini i 662,
Monofasico monofasico (% kwh) Trifasico
270 clientes Consumo Minimo Trifasico [$] 4.189,10
Arriendo Medidor [$] 2.129,55
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Servicio ggﬁpofab/e

SASIPA cuenta con la concesién para la produccién y
distribucién de agua potable, otorgada por la Super-
intendencia de Servicios Sanitarios. El proceso de pro-
duccién comienza con la captacién de agua desde seis
pozos subterraneos ubicados en distintos puntos de la
Isla. La extraccion se realiza mediante bombas de pozos
profundos, impulsando el agua hacia siete estanques de
regulacion y acumulacion.

Antes de su distribucién, el agua extraida pasa por un
proceso de desinfeccién con hipoclorito de sodio, cum-
pliendo con las normativas sanitarias exigidas por el
Ministerio de Salud, bajo la fiscalizacién del SEREMI de
Salud local y la Superintendencia de Servicios Sanitarios.
Una vez potabilizada, el agua es distribuida por grave-
dad a los hogares de la Isla a través de mas de 74 kilé-
metros de tuberias de distintos materiales, como PVC,
rocalit, HDPE y cobre.

Durante el ejercicio 2025, SASIPA produjo un total de
1.639 miles de m3 de agua potable, con un promedio
mensual de 136 mil m3. De este volumen, 984 mil m3
correspondieron a ventas directas a clientes. La diferen-
cia se distribuye entre consumos internos destinados a
otros servicios de la organizacién y el volumen restante,
asociado a pérdidas que retornan al acuifero, las cuales
ascendieron a 655 mil m3, equivalentes al 40% del to-
tal producido. En términos financieros, la facturacién
por concepto de ventas de agua potable alcanzé los
M$1.162.781 en 2025.
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Evolucién de Proc/uccio’m y Distribuciém
de Agua Potable

El nivel de pérdidas se explica, principalmente, por la

1900 4000 fatiga de material que han experimentado las tuberias
1600 o— — 3500 con el transcurso del tiempo. Entre los factores determi-
g 1400 3.000 *E nantes destaca el uso de cafierias de Rocalit, las cuales
§ 1200 e = pierden consistencia y tienden a fracturarse, junto con la
é’ 1000 S 000 3 presencia de tramos de PVC no hidraulico que no resul-

800 Zz tan adecuados para las exigencias del sistema.

600 1.500

400 1.000 Asimismo, la deficiente calidad en las camas de asen-
200 500 tamiento vy rellenos de excavacién realizados durante
0 0 el trazado de las redes antiguas ha contribuido al dete-
2021 2022 2023 2024 2025 rioro de las matrices. Estas condiciones, sumadas a las
@ Total Produccién  1.681 1.788 177 1.472 1.639 caracteristicas del suelo volcanico de la Isla, dificultan la
@ Ventas Totales 915 806 856 914 984 gestion operativa: la alta permeabilidad y la presencia
pérdidas 766 982 861 558 655 de grietas impiden que el agua aflore a la superficie, lo
o—e N° Clientes 3.380 3.434 3.487 3538 3.508 que hace que la deteccidn visual de filtraciones sea prac-

ticamente imposible en la mayoria de los casos.
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Laboratorio Micro/;io/é ico
1¥licrobiol

Desde 2018, se encuentra operativo en Rapa Nui el La-
boratorio Microbiolégico de Aguas, ubicado en el recin-
to del Servicio de Agua Potable en el sector de Mataveri.
Este centro cuenta con infraestructura de Ultima gene-
raciéon y un equipo de profesionales que aplica técnicas
analiticas basadas en normativas chilenas, como el Ma-
nual SISS para agua potable, NCh 2043.0f1998 y NCh
409/1.0f2005, ademas de estandares internacionales
como el Standard Methods for Examination of Water
and Wastewater. Estos procedimientos garantizan el
control de calidad del agua potable y de las fuentes de
captacién, en cumplimiento del convenio INN-SISS.

El laboratorio opera con dos secciones especializadas:
el drea microbioldgica, dedicada a detectar la presencia
o ausencia de microorganismos y bacterias, incluyendo
coliformes totales y Escherichia coli; y el area fisicoqui-
mica, que evalla pardmetros como pH, conductividad y
turbiedad. Esta capacidad permite entregar resultados
en un plazo de 24 horas, facilitando una respuesta rapi-
da ante cualquier eventualidad.
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EVOLUCION DEL MODELO DE GESTION

Entre el 18 y el 20 de marzo, el Organismo Acreditador
INN realizé una evaluaciéon de vigilancia para la renova-
cién del ciclo de acreditacion. Posteriormente, el 9 de
julio, dicho organismo comunicé el levantamiento de
todas las no conformidades detectadas durante la eva-
luacién.

Sin embargo, tras una revision detallada de los costos
operacionales y los recursos requeridos para mantener
la acreditacién externa, se determiné que el laboratorio
operaria en adelante como un centro de control interno.
Esta decision se tomo con el fin de redestinar recursos
hacia el fortalecimiento de otras areas operativas de la
empresa. En consecuencia, el 27 de junio se comunicé al
INN el retiro voluntario de la acreditacién, informando
ademas el cese de las auditorias internas y la reduccién
del personal del area. En el mes de noviembre, el INN
notificoé la aprobacién de dicho desistimiento por parte
de su comité de acreditacion.

CONTINUIDAD Y RESPALDO DE CALIDAD

A pesar de no contar con la certificacion externa, el la-
boratorio continda funcionando como un sistema de
control de calidad interno, manteniendo la entrega de
resultados en un plazo de 24 horas. Para asegurar la fia-
bilidad de los procesos, estos resultados son verificados
y respaldados mediante analisis realizados por laborato-
rios certificados en el continente.

Adicionalmente, el laboratorio mantiene su rol de apoyo
al drea de Producciéon de Agua Potable a través de las
siguientes funciones:

» Monitoreo diario de cloro libre en la red.

» Muestreo semanal de los pardmetros solicitados.

» Coordinacién y comunicacién de los analisis encarga-
dos a laboratorios externos.

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD Y VALIDEZ TECNICA

Durante el periodo 2025, el Laboratorio de Control In-
terno de SASIPA SpA ha dado continuidad al fortaleci-
miento de sus procesos para asegurar la validez de los
resultados analiticos. Esto se ha logrado mediante la eje-
cucién de ensayos anuales de aptitud adquiridos a pro-
veedores acreditados internacionalmente. Asimismo, se
realizaron comparaciones intralaboratorio con organis-
mos externos acreditados, obteniendo resultados de
alta confiabilidad y precisiéon en los andlisis realizados
de manera paralela.
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MONITOREO DE CALIDAD DE AGUA
Y PRODUCCION ANALITICA

En el transcurso del afo, el laboratorio ejecuté un rigu-
roso plan de muestreo y anélisis para garantizar la ino-
cuidad del suministro:

» Andlisis Microbiolégico y Fisico-Quimico: Se procesé
y analizé un total de 670 muestras.

» Colaboracion Externa: Se particip6 activamente en la
toma de 760 muestras destinadas a analisis en laborato-
rios externos para la medicién de diversos pardmetros
especificos.

» Control de Desinfeccién: Se realizaron aproximada-
mente 1.100 test de determinacién de cloro libre en la
red de distribucién.

SOPORTE TECNICO Y
CUMPLIMIENTO NORMATIVO

El drea de Laboratorio desempeié un rol fundamental
de soporte a la Jefatura de Agua Potable en la gestiény
levantamiento de datos exigidos por la Superintenden-
cia de Servicios Sanitarios (SISS). Las actividades princi-
pales incluyeron:

» Control de parametros criticos: Monitoreo constante
del estado de cloro libre en los sectores de Rano Kau y
Arapiki.

» Gestion de Informacion de Autocontrol: Revisidon
integral de informes de ensayos y posterior registro de
datos de calidad de agua potable y fuentes de captacién
en la plataforma oficial de la Superintendencia.

» Andlisis Estadistico: Elaboracién de resimenesy pro-
yecciones gréficas de los pardmetros que inciden direc-
tamente en la calidad del recurso hidrico.

» Coordinacioén Institucional: Gestién y entrega de da-
tos técnicos solicitados por la Municipalidad y la SEREMI
de Salud.

PARTICIPACION, COLABORACION
Y VINCULACION COMUNITARIA

El Laboratorio mantuvo un compromiso activo con el en-
torno social y técnico de laisla:

» Ambito Educativo: Entre agosto y noviembre, se
brindé tutoria en procesos de investigacién cientifica a
alumnos del Colegio Hermano Eugenio Eyraud. Asimis-
mo, se dictaron charlas técnicas a diversas delegaciones
estudiantiles que visitaron las instalaciones durante el
afo.

» Cooperacion Interinstitucional: Durante la primera
semana de diciembre, se presté colaboracién técnica ala
Direccién General de Aguas (DGA), apoyando la gestién
de muestras y el uso de equipos especializados.
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Servicio carga y c/escarga maritima

El Servicio de Carga y Descarga Maritima es una funcién
estratégica para el abastecimiento de la Isla y el retor-
no de carga al continente. Este proceso consiste en la
transferencia de mercancias desde buques mercantes
fondeados en alta mar hacia las barcazas de SASIPA, las
cuales navegan hasta el atracadero multipropoésito de
Hanga Piko, punto de recepcién y distribucién para los
clientes finales. La operacion integra la coordinacién del
transporte, la gestién de la cadena logistica y el mante-
nimiento de la conectividad esencial para el desarrollo
econdémico y social de Rapa Nui.

SASIPA SpA es titular de la concesién maritima del atra-
cadero multipropésito de Hanga Piko y la Zona de Vara-
dero. Para el cumplimiento de sus funciones, la empresa
dispone de las barcazas Rano Raraku Il y Rano Aroi Il
cada una con una capacidad de transporte de 35 tone-
ladas.

El equipamiento especializado incluye cinco graas hor-
quilla en el drea de operaciones para facilitar el trasla-
do y entrega de mercancias a los consignatarios. Este
soporte material se complementa con un equipo hu-
mano calificado en transporte maritimo y operaciones
portuarias, ademds de un programa de mantenimiento
permanente de las embarcaciones para asegurar la con-
tinuidad del servicio.
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MARCO NORMATIVO Y SEGURIDAD

Las actividades se desarrollan bajo estrictas regulaciones nacionales e internacionales, incluyendo normas
de cabotaje, legislacion laboral portuaria y normativas ambientales. Se aplican tratados internacionales fun-
damentales como el Decreto N.° 605 (23/10/82), el Convenio de las Naciones Unidas sobre el Transporte
Maritimo de Mercancias y el Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS).

La seguridad en la navegacion, la protecciéon de la vida humana en el mary la fiscalizacion de las actividades
son supervisadas por la Capitania de Puerto, conforme a la Ley Organica Directemar DFL N.° 292.

Como parte de los esfuerzos de inversién y modernizacién, la empresa gestiona el mantenimiento especiali-

zado de estas embarcaciones en la zona de varadero. Estas faenas permiten asegurar la navegabilidad y la se-
guridad en el transporte de carga, considerando el desgaste natural por las condiciones maritimas de la zona.

RESULTADOS DE GESTION 2025

Durante el periodo 2025, la empresa presto servicios de cabotaje a un total de 25 naves, alcanzando un volu-
men de 50.994 m3 de carga transferida y descargada. En términos financieros, las actividades relacionadas al
servicio de muellaje generaron una facturacién total de M$ 2.112.038.
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Area Poike

La concesion gratuita de los sectores Vaitea y Poike fue
otorgada originalmente a CORFO por un periodo de cin-
co anos, mediante la Resolucidn (E) N° 948 del Ministerio
de Bienes Nacionales, con fecha 10 de octubre de 1997.
Esta concesidon abarcaba varios inmuebles, con una su-
perficie total de 5.482,45 hectareas.

Inicialmente, se concedi6 a SASIPA un permiso proviso-
rio por seis meses, con el objetivo de ejecutar un plan
para el retiro del ganado y la regularizaciéon de ocupa-
ciones irregulares derivadas de concesiones anteriores.
Para este propésito, el Ministerio de Bienes Nacionales
comprometié su apoyo, especialmente en la gestién de
las acciones judiciales necesarias para alcanzar dichos
objetivos.

Dentro del plazo establecido, SASIPA logré retirar la
totalidad del ganado presente en el Fundo Vaitea, tras-
ladédndolo exclusivamente al sector Poike. Actualmente,
Poike permanece bajo la custodia de SASIPA mediante
permisos provisorios renovables cada seis meses. Este
sector, ubicado en la zona nororiental de la isla, cuen-
ta con una superficie de 590,81 hectareas y alberga una
pequena poblacion ganadera que respalda actividades
culturales, deportivas y religiosas.

En Poike, se desarrolla un trabajo colaborativo con Ma'u
Henua y CONAF-IPA, enfocado en la proteccién del pa-
trimonio arqueoldgico, la reforestacion para mitigar la
erosién y la creacién de un entorno propicio para la edu-
cacion ambiental. Estas iniciativas buscan sensibilizar
sobre el impacto del cambio climatico en el territorio
insular.

Para garantizar la seguridad y el resguardo del sector,
SASIPA cuenta con un equipo de seis colaboradores que
trabajan en turnos rotativos, asegurando vigilancia las
24 horas del dia. Como parte de esta labor, el directorio
ha priorizado la renovacién de las instalaciones de vigi-
lancia, proporcionando a los colaboradores condiciones
adecuadas para su desempeio, dado que Poike es una
zona rural sin acceso a servicios basicos. Ademas, se han
implementado energias renovables no convencionales
y se ha modernizado la infraestructura para garantizar
condiciones sanitarias adecuadas.
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,Qesguarc/o Terriforia/ y A/iamzas Esfrafégicas

SASIPA SpA

B} PN - MA’U HENUA

PN - CONAF

La empresa se encuentra sujeta a la fiscalizacion de diversas entidades reguladoras nacionales, en atencién a la na-
turaleza de las actividades que desarrolla: en materia de servicios de agua potable y aguas servidas, se encuentra
bajo la supervision de la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS), conforme a la normativa sectorial vigente;
respecto de las actividades de carga y descarga maritima, estd sometida a las atribuciones fiscalizadoras de las
autoridades maritimas competentes, en particular de la Direccion General del Territorio Maritimo y de Marina
Mercante (DIRECTEMAR); y en lo relativo a los servicios de generacion y distribucion eléctrica, la sociedad se en-
cuentra reguladayy fiscalizada por la Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC) y la Comisiéon Nacional
de Energia (CNE), antecedentes que ademas se encuentran debidamente informados en las notas a los estados finan-
cieros, de conformidad con la normativa vigente.

Durante el ejercicio informado, la empresa SASIPA Spa no es titular de patentes de propiedad industrial, ni utiliza
patentes propias en sus procesos productivos, por lo que este item no resulta aplicable.

Aspectos Generales Administracion y Misién, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y

de la empresa organizacién de y Valores de la la empresa negocios y inversiony financieras propiedades maquinarias
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles

SASIPA SpA

Gestién y resguardo de un total de 590,81
hectéareas, desempeinando un rol activo en la
proteccion del entorno natural a través de un
trabajo coordinado con Ma'u Henua y CONAF.

Parque Nacional Ma'u Henua
Colaboracion técnica orientada prioritaria-
mente al resguardo y preservacion del patri-
monio arqueoldgico de la Isla.

Parque Nacional CONAF

Implementacién de proyectos de reforesta-
cién destinados a mitigar la erosion de los
suelos, fenémeno intensificado por los efec-
tos del cambio climatico en el territorio.

Gestion de Politicas de Hechos Personal y
riesgos retiro de relevantes remuneraciones
utilidades afo 2025
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CONTEXTO GEOGRAFICO
Y VALOR ESTRATEGICO

Rapa Nui se sitGa a 3.720 km de Chile
continental, a 2.075 km de las Islas Pit-
cairn y a 4.351 km de Papeete-Tahiti, po-
sicion que la consolida como el territorio
habitado mas aislado del planeta. Esta
ubicacion otorga un valor estratégico
fundamental para Chile, que en su condi-
cién de nacién tricontinental, ejerce so-
berania sobre 200 millas marinas desde
sus costas para la gestién y explotacién
de recursos.

Elacceso al territorio se realiza exclusiva-
mente por vias aérea y maritima, canales
criticos para el abastecimiento de bienes
esenciales. No obstante, la considerable
distancia con el continente impacta di-
rectamente en la estructura de costos
logisticos y operacionales, lo que encare-
ce el transporte de insumos y la presta-
cién de servicios basicos gestionados por
SASIPA.

Misién, Visién
y Valores de la
empresa

Aspectos Generales Administracion y
organizacion de

la Sociedad

de la empresa

MARCO JURIDICO Y
COMPROMISO INSTITUCIONAL

La empresa opera integramente en Rapa
Nui, territorio que cuenta con un régi-
men juridico especial reconocido por la
Constitucién Politica de Chile y regulado
mediante estatutos especificos en leyes
organicas constitucionales. Asimismo, la
gestién institucional se alinea con el Con-
venio N° 169 de la Organizacién Interna-
cional del Trabajo (OIT) sobre Pueblos In-
digenasy Tribales, marco que refuerza la
protecciéon de los derechos, tradiciones y
la identidad del pueblo Rapa Nui.

El Parque Nacional Rapa Nui, distingui-
do como Patrimonio de la Humanidad
desde 1995, abarca el 43% del territorio
insular y se consolida como el eje funda-
mental de la identidad y conservacién de
la isla. Esta relevancia es reconocida por
el Estado de Chile, que lo ha integrado
de manera prioritaria en la estrategia de
promocion nacional y la puesta en valor
de su diversidad cultural.

Dada la configuracién geografica del
territorio, una parte significativa de las
operaciones de SASIPA se desarrolla den-
tro de los predios del Parque Nacional.
Estas actividades se ejecutan en estricta
armonia con las normativas ambientales

Planes de
inversiony
financiamiento

Futuro de
la empresa

Productos,
negocios y
actividades

Seguros

Actividades
financieras

y patrimoniales vigentes, asegurando
que la prestacién de servicios esenciales
sea compatible con la proteccién de este
entorno excepcional.

De acuerdo con datos del Ministerio
del Interior (SINIM, 2018), la poblacion
permanente de la isla asciende a 7.800
habitantes. A esta base demogrifica se
suma un flujo flotante que promedia los
10.000 visitantes mensuales, cifra que
durante la temporada alta (noviembre a
marzo) puede alcanzar los 16.500 visitan-
tes por mes.

Tras la reapertura del territorio el 4 de
agosto de 2022, la actividad turistica ha
experimentado una reactivacién progre-
siva, consolidando un promedio anual de
160.000 visitantes. Esta recuperacién se
refleja directamente en elincremento de
la conectividad aérea: mientras que en
2024 se registraron entre 9 y 14 vuelos
semanales segln la temporada, durante
el ejercicio 2025 la frecuencia se estabili-
z6 en un promedio de 14 vuelos semana-
les de manera constante.

Sustentabilidad Principales
propiedades

e inmuebles

Equipos y
INELHERES

Este volumen de poblacién, tanto per-
manente como temporal, representa
el marco de demanda real sobre el cual
SASIPA dimensiona y proyecta la pres-
tacién de sus servicios de energia, agua
potable y logistica portuaria.

La comunidad residente en el territorio
estd compuesta mayoritariamente por el
pueblo Rapa Nui, cuya estructura social
se sustenta en costumbres y tradiciones
ancestrales plenamente vigentes. Esta
identidad cultural y el uso del idioma
propio se manifiestan de manera cotidia-
na en las relaciones sociales y en la dina-
mica econémica de la Isla.

Bajo su cosmovision, la conexion con la
tierra es un elemento esencial para la
subsistenciay el desarrollo integral. Esta
relacién posee una profunda dimensién
espiritual que influye directamente en la
percepcién y el uso de los recursos na-
turales. Para SASIPA, comprender este
vinculo es fundamental, ya que orienta
la gestion de los servicios basicos hacia
un modelo de operacién que respete el
equilibrio entre el desarrollo técnico y
la preservacion de los valores culturales
del pueblo Rapa Nui.

Hechos
relevantes
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retiro de
utilidades
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riesgos
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remuneraciones
afno 2025
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En cuanto a la planificacién estratégica, Estos proyectos, comprometidos desde 2019 hasta 2025, se detallan en el siguiente cuadro:
SASIPA SpA cuenta con un Mandato

oo I ) 21 N 3 I
2023-2026 por el Sistema de Empre-

sas Pablicas (SEP). Este documento Servicio Eléctrico 614 1244
establece las prioridades de inversion Servicio de Agua Potable 345 178 217 110 350 391 65
y de;arrolltf:, °"ile"ta“ld° las ir?i'ciactlive;s Servicio de carga y descarga maritima 75 73 46 130 115 107 11
que buscan fortalecer la operacion de la offos 165 2 100 160 15 20 108
empresa y responder a las necesidades

Total 1005 800 984 1014 850 1063 1430

de laisla.

Montos expresados en millones de pesos.
Es importante resaltar que al finalizar el periodo 2025, contamos con una caja de inversiones en el subtitulo 33 de $214 millones.

Es importante destacar que, gracias al esfuerzo conjunto de todas las areas de la empresa, se logré una ejecucion eficiente de los
actos administrativos necesarios, permitiendo agilizar la implementacion de los proyectos.

Aspectos Generales Administracion y Misién, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y
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la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades ano 2025
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HORIZONTES DE TIEMPO
RELEVANTES PARA SASIPA SPA

SASIPA SpA define sus horizontes de
planificacién y gestién estratégica con-
siderando la naturaleza de sus servicios
esenciales, la vida Util de sus activos e
infraestructura critica y las particularida-
des del territorio insular en el que opera.
En este contexto, la sociedad distingue
los siguientes horizontes temporales:

Aspectos Generales Administracion y
organizacion de

la Sociedad

Misién, Visiéon
y Valores de la
empresa

de la empresa

CORTO PLAZO

Corresponde a un horizonte anual, aso-
ciado principalmente al ciclo presupues-
tario y al ejercicio operativo. En este pe-
riodo, la gestién se orienta a asegurar la
continuidad y calidad de los servicios de
generacion y distribucién eléctrica, pro-
duccién y distribucién de agua potable,
y carga y descarga maritima, asi como al
mantenimiento preventivo y correctivo
de lainfraestructura existente. Este hori-
zonte incluye la ejecucién del presupues-
to anual, el seguimiento de indicadores
operacionales y la implementacién de
medidas inmediatas para mitigar riesgos
operativos.

Planes de
inversion y
financiamiento

Futuro de
la empresa

Productos,
negocios y
actividades

Seguros

Actividades
financieras

MEDIANO PLAZO

Comprende un horizonte de tres a cinco
anos, alineado con el Plan Estratégico vi-
gente de SASIPA SpAy con los mandatos
definidos por el Sistema de Empresas
Pablicas (SEP). En este periodo se plani-
fican y ejecutan inversiones relevantes
destinadas a la renovacién, conservacion
y mejora de activos con vida Gtil inter-
media, tales como redes de distribucién,
estanques, equipos electromecanicos,
barcazas y sistemas de apoyo operati-
vo. Asimismo, se consideran iniciativas
orientadas a la eficiencia operativa, se-
guridad del suministro y fortalecimiento
institucional.

Sustentabilidad Principales
propiedades

e inmuebles

Equipos y
INELHERES

LARGO PLAZO

Corresponde a un horizonte superior a
cinco afos, asociado a la vida (til de la
infraestructura estructural y estratégica
de la empresa, tales como centrales de
generacion, sistemas mayores de agua
potable, instalaciones portuarias y pro-
yectos de transformacion de la matriz
energética y de seguridad hidrica. En
este horizonte se evaltan decisiones es-
tructurales que inciden en la sostenibili-
dad de largo plazo de los servicios, con-
siderando variables como el crecimiento
de la demanda, el cambio climatico, la re-
siliencia de los activos y la proteccién del
entorno natural y patrimonial de Rapa
Nui.

Hechos
relevantes
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Subsidio Esfafa/

Durante el afo 2025, el Ministerio de Hacienda, a tra-
vés de la Direccion de Presupuestos (DIPRES), otorgd
a SASIPA un subsidio fiscal de $4.927,8 millones, segln
lo estipulado en el Decreto Exento N°463-2025. De
este monto, $3.364.8 millones fueron destinados a gas-
tos operacionales (subtitulo 24), mientras que $1.563
millones se asignaron a inversiones (subtitulo 33).
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Cia. de Seguros HDI Seguros S.A.:
Seguros de incendio de bienes e infraestructura, exceptuando la Central Eléctrica Mataveri.

Cia. de Seguros HDI Seguros S.A.:
Seguros maquinarias (horquillas, retroexcavadora y grda Tadano), camiones, vehiculos y motos.

Cia. Chubb Seguros:
Directorio y Ejecutivos, seguro de responsabilidad civil.

Cia. Zarich Chile:
Trabajadores, seguro de vida.

Cia. de Seguros Generales Continental S.A.:
Seguro de barcazas, casco y proteccién e indemnizacion (P.&I.)

Aspectos Generales Administracion y Misién, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y
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Resefia histérica

Evolucion del Comité de
Desarrollo Local y Sustentabilidad

La estructura de gobernanza y vincula-
ciéon comunitaria de SASIPA SpA ha ex-
perimentado una evolucién constante,
adaptandose a los desafios estratégicos
de la organizacion y el territorio a través
de las siguientes etapas:

Hitos de Constituciony
Consolidacién (2012-2017)

El proceso se inicia en noviembre de
2012 con la creacién del Comité Insular
(Sesién N°521, acuerdo N°02), instancia
integrada por el Director lovani Teave
(Presidente), el Director Sergio Rapu y el
Gerente General Pedro Hey, con la abo-
gada Barbara Alzérreca como secretaria.
Su mision original fue coordinar medidas
del Directorio con impacto en la isla y
fortalecer el vinculo con las autoridades
locales.

Aspectos Generales
de la empresa

Administracion y
organizacion de
la Sociedad

Misién, Vision
y Valores de la
empresa

Futuro de
la empresa

En junio de 2014, el Comité se renueva
con las directoras Claudia Icka Arakiy Jo-
sefina Nahoe Zamora, junto al Gerente
General Pedro Hey Icka. Su rol se amplia
para atender inquietudes de la comuni-
dadyabordar temas técnicos en las areas
eléctrica, sanitaria y logistica. En octubre
de ese ano (Sesiones N°541 y N°546-01),
el Directorio delega a Josefina Nahoe la
tarea de colaborar en la creacién de los
primeros lineamientos para una Politica
de Sostenibilidad Corporativa y RSE.

Entre 2015 y 2017, bajo la gerencia ge-
neral de Luz Zasso Paoa, el Comité suma
a Soledad Orjuela como secretaria y a
Maria Francisca Brand como Encargada
de Sustentabilidad. En 2016 se aprueba
la Politica de RSE y Generacién de Valor
Compartido, alineada con los pilares del
SEP y la estrategia de SASIPA (Sesiones
N°555-05 y N°568-01). Desde febrero
de 2017, Soledad Orjuela asume como
Encargada de Sustentabilidad, consoli-
dando un equipo con las directoras insu-
lares, la Gerente General y apoyo técnico
en prevencién de riesgos.

Planes de
inversion y
financiamiento

Productos,
negocios y
actividades

Seguros

Actividades
financieras

Transformacion Estratégicay
Fortalecimiento (2018-2022)

El 28 de mayo de 2018, el Comité Insular
se transforma en Comité de Desarrollo
Local (Acuerdos N°601-01 y N°601-02),
con Patricia Edmunds Paoa como presi-
denta y Annette Rapu Zamora como di-
rectora. Se refuerza el equipo con aseso-
ria externa y en septiembre se aprueba
la actualizacién de la Politica de RSE. Du-
rante el periodo 2019-2021, la Gerente
General Luz Zasso Paoa asume la respon-
sabilidad de Sustentabilidad, apoyada
por expertos en prevencién y asistencia
gerencial.

En mayo de 2022, el Directorio designa a
Josefa Villarroel Mufioz como Presiden-
ta del Comité, acompanada por Claudia
Ferndndez Paoa y Marcos Tamariki Aste-
te Paoa. Se suma Luz Zasso Paoa como
Encargada de Sustentabilidad y Valenti-
na Sabignone Moya como secretaria del
Comité. En octubre, se incorpora Carmen
Gloria San Cristébal, ampliando el equipo
y reforzando la vision estratégica (Sesion
N°685-03).

Sustentabilidad

Principales
propiedades
e inmuebles

Equipos y
INELHERES

Gestion de
riesgos retiro de

Modernizacion y Gestion de Crisis
(2023-2025)

En mayo de 2023, el Directorio aprueba
que el Comité de Desarrollo Local asuma
también el rol de Comité de Crisis (Se-
sién N°708), con responsabilidad en la
confeccién y actualizacién de planes de
emergencia, manteniendo su estructura
y sumando apoyo en logistica y manteni-
miento.

En abril de 2024, se incorpora Scarlett
Vasquez Paulus al Comité, fortaleciendo
la representacién y diversidad, con apo-
yo transversal en logistica, mantenimien-
to y prevencion de riesgos. Finalmente,
en septiembre de 2025 (Sesion N°757),
se aprueba la actualizacién de la Politica
de RSE y Generacién de Valor Compar-
tido, reafirmando el compromiso con la
creacién de valor compartido y la susten-
tabilidad.

Politicas de Hechos
relevantes

Personal y
remuneraciones

utilidades afno 2025
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Politica de RSE 'y 9emeraciém de valor comparfia’o de §/}§/P,4 §,>A

En SASIPA SpA, reconocemos nuestra responsabilidad
estratégica como proveedor de servicios basicos esen-
ciales para los habitantes de Rapa Nui. Nuestra gestién
abarca la explotacién y distribuciéon de agua potable, la
generacién y suministro de energia eléctrica, y los ser-
vicios de carga y descarga maritima, ademas de la labor
fundamental de cuidado y protecciéon de la zona arqueo-
légica de Poike.

Nuestro compromiso se centra en satisfacer las nece-
sidades de la comunidad actual y de las generaciones
futuras, contribuyendo activamente al desarrollo soste-
nible y al mejoramiento de la calidad de vida en la Isla.
Este objetivo se alcanza mediante la proyecciéon de un
crecimiento empresarial eficiente y econémicamente
viable, fundamentado en valores éticos, transparencia y
relaciones de colaboraciéon mutua con nuestros diversos
grupos de interés.

Futuro de

Ko ani-ani ‘a e matou pe he SASIPA SpA, mo matou e ana
mo va‘ai, mo tuha’a mo tu’u o te vai manaro, o te mori ki
te hare o te mahino o Rapa Nui. Pe ira ‘a, o matou te ma’u i
te ana pahi mo haka topa mai i te mau ma’u mai e te nu’u.
He oho takoa te matou ana, he puru i Péike mo hdapa’o i te
tato’a tupuna era ‘o ira. Te matou hana mau e tute nei, he
tona, he va‘ai i te rave‘a riva-riva ki te nu’u ‘o ‘ana rind, ‘e,
ki te nu’u ka oho ena pe mu’‘a, mo riva-riva, mo naho-naho
o te noho ina o te tanata o Rapa Nui. Te ana nei e ma’u
nei, mauru-uru ki te ana e haka tere ti-tika ro ‘a, e haito ré
‘@ mo ta’e pau, mo ta’e kore ta’ue o te vai, o te mori, o te
tao’a ma’u mai mai haho, mo riva o te nu’u mo ora, o ana
i te raua ana, ‘e, te matou ana e haka tere nei, ‘a roto i te
ana ma’itaki, ana ma‘eha mo te riva o te nu’u here mai ki
a matou.
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1o PILAR AMBIENTAL
He ana titi mo hapa’o o te natura

Reconocemos la importancia de gestionar responsablemente los recursos naturales y el medio ambiente. Para ello, nos enfocamos en:
Ko ani-ani riva-riva ‘a e matou i te hauha’a o te ana mo ana ti-tika, mo hapa’o, mo hdito i te mau ndtura o te motu nei mo ta’e pau. Mo ira, te matou ana he:

Sasipa SpA estd comprometida con la generacién de valor compartido a través de los siguientes pilares fundamentales:
Te ana hatu e te SASIPA.SpA mo rava’‘a ‘a roto i te vaha o te Generacién de valor compartido, ko te na ana titi nei, te aura‘a.

A. GESTION DE RESIDUOS Y RECICLAJE
Implementacién de practicas que minimicen y ges-
tionen adecuadamente los desechos derivados de
nuestras operaciones.

HE VAHI-VAHI, HE HA’ATA'A | TE RAU HURU
‘O’'ONE HOA, ‘O, HE HAKA ANA HAKA ‘OU MO TE
TAHI RAVE'A:

E haka tere ro ‘a te ana mo haka rehe, mo haka kore i
te ‘6’'one hoa o te matou ana.

D. USO DEL AGUA:

Manejo eficiente y conservacion sostenible de los
recursos hidricos, asegurando su disponibilidad para
futuras generaciones.

HE VAI MANARO:
E hdito ro ‘a te vai e tuha’a, e haka tehe ena ki te ma-
hino, mo toe-toe mo te tana ‘api, pe mu‘a ka oho ena.

B. CONSUMO DE ENERGIA
Fomento del uso de energias renovables y promocién
de la eficiencia energética en nuestras actividades.

HE MORI VA'Al KI TE MAHINO:

E hapi, e haka ‘ite ro ‘a ki te mahino mo u’i i te tahi
rave’a o te mori, mo hdito, mo ta’e pau tahana i te
hora ana.

E. BIODIVERSIDAD:
Proteccién y promocion de la biodiversidad y los
ecosistemas locales.

HE NATURA HENUA RAU HURU:
He ana ko ia ko hapa'o i te mau, i te huru ta’ato’a o
te natura henua.

C. EMISIONES DE CARBONO

Desarrollo de estrategias para reducir nuestra
huella de carbono y mitigar los efectos del cambio
climatico.

HE ‘AU CARBONO O TE MOTORE MORI:
Eu’i, eanaré ‘aite ana mo haka rehe o te ‘au hoa e
te métore mori, mo ta’e ‘ino o te natura ka oho ena.

Sustentabilidad

Actividades
financieras

Planes de
inversion y
financiamiento

Futuro de
la empresa

Aspectos Generales
de la empresa

Administracion y
organizacion de
la Sociedad

Misién, Vision
y Valores de la
empresa

Productos,
negocios y
actividades

Hechos
relevantes

Politicas de
retiro de
utilidades

Gestion de
riesgos

Seguros Principales
propiedades

e inmuebles

Equipos y
INELHERES

Personal y
remuneraciones
ano 2025




83

| MEMORIA CORPORATIVA SASIPA 2025

2. PILAR SOCIAL

Valoramos profundamente a las personas y comunidades con las que interactuamos, asegurando que nuestras opera-

He anpa titi mo tona ki te mahino

ciones generen un impacto positivo. Esto incluye:

E ha’atura ré ‘@ matou, e mo’a ré ‘ai te tanata, i te mahino piri mai, ‘o ira, e ito-ito nei i te ana mo ti-tika, mo koa o te nu’u.

- 4=

Mo ira, te mdtou ana he:

A. DERECHOS LABORALES:

Promocién de condiciones laborales justas, garan-
tizando salarios dignos y respeto a los derechos de
los trabajadores.

HE TAPU MO'A O TE ANA O TE NU'U ANA:

Te ana e va‘ai nei mo ana e te matou tanata ana, he
ana tano mo raua, e ko hape te raua ‘ouhou, ko ia ko
mo’a i te raua tapu o te ana, haka tere ‘i roto i te ana.

D. IMPACTO EN LA COMUNIDAD:

Desarrollo de iniciativas que beneficien directa-
mente a las comunidades locales, contribuyendo a
su bienestar.

HE HETU RIVA-RIVA TE MATOU ANA KI TE MA-
HINO:

He haka tere i te rave’a ana tano mo riva-riva o te
noho ina o te tanata henua.

B. DIVERSIDAD E INCLUSION:

Implementacién de politicas que fomenten la di-
versidad v la inclusién en todos los niveles de la
organizacion.

RAU HURU NU’U ANA, HE MO'A I TE RAUA HURU
HOKO TAHI, HOKO TAHI:

E haka tere ro ‘a te tika ana, te poritika, mo piri tahi o
te nu’u ana, mo piri takoa ki te mahino, mo haka rono
tahi i te ki o te tanata.

E. RELACIONES CON CLIENTES:
Garantia de practicas éticas y responsables en la
gestién de nuestras relaciones con clientes.

TE PIRI INA KI TE NU'U:
‘a roto i te ana ma’itaki a matou e ana nei mo te nu’u.

C. SALUD Y SEGURIDAD:
Creacion de un entorno laboral seguro y saludable
para nuestros empleados.

HE HAPA'O | TE TANATA ANA:

He va‘ai e tahi kona mo ana riva-riva o te matou
tanata ana, mo hapa’o, mo ta’e ‘ati ta’'ue i roto i te
raua ana.

Sustentabilidad

Aspectos Generales
de la empresa

Administracion y Misién, Visién Futuro de
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PILAR DE GOBERNANZA

He apa titi mo haka maeha i te ana mo te mahino

Creemos en la importancia de una gestidn transparente y responsable que inspire confianza en todos nuestros grupos de interés. Por

ello, nos enfocamos en:

Ki te matou mana’u, te roa hope’a o te hauha'a o te matou ana, he haka tere ‘a roto i te roa ma‘eha, roa ito-ito, ki riva ai te mahino mo naro‘a
i te matou mo‘a, i te matou hana e ana nei mo raua. ‘O ira, te mdtou ana e haka ti-tika ré ‘a ki te:

A. TRANSPARENCIA Y DIVULGACION:
Implementacién de practicas claras y precisas para
la divulgacién de informacién financiera y no finan-
ciera.

HE HAKA MA’EHA | TE ANA MO ANA ATU, KO IA
KO HAKA ‘ITE KI TE MAHINO TA'ATO’A:

E haka ‘ite tahi ré ‘a te matou huru o te ana e haka
tere nei, ko ia ko haka ma’eha takoa i te roa o te tara,
o te tahi atu rave’a o te matou ana.

B. DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS:

Respeto y proteccién de los derechos de los accio-
nistas, promoviendo su participacién en la toma de
decisiones.

HE MOA | TE TAPU MO'’A O TE ACCIONISTAS
TAATO’A:

e mo’aré ‘d, e hdpa'o ré ‘G e matou i te tapu mo‘a o
te accionistas ta‘ato’a, ko ia ko haka rono i te raua
mana’u mo riva-riva o te matou ana ta‘ato’a.

C. CUMPLIMIENTO NORMATIVO:

Adhesidn estricta a las leyes y regulaciones apli-
cables, asegurando la integridad de nuestras ope-
raciones.

HE HAKA TERE TI-TIKA | TE TAPU, | TE TIKA ANA
O TE ANA TAATOA:

emo’aré ‘aamatouite tapu, i te huru o te tika ana
o te mdtou ana ta‘ato’a e haka tere nei mo ti-tika,
mo tano riva-riva ana oti.
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[os pi/ares fundamentales de

la Po/ifica de Respomsabi/ic/ao/
gocia/ y Va/or Compari’ic/o de
gasipa gp/4

HE ANA TITI HAKA TITIKA O TE SASIPA SpA

Los pilares fundamentales de la politica de respon-
sabilidad social y valor compartido de SASIPA SpA se
encuentran estriccamente alineados con los marcos
estratégicos y valores institucionales superiores. Esta
convergencia integra tanto la politica de responsabili-
dad social y valor compartido definida por el Sistema de
Empresas Publicas (SEP), como los objetivos definidos
en el Plan Estratégico institucional de la organizacién.

Esta alineacién asegura que la gestion de la empresa no
solo cumpla con los estandares de eficiencia operativa,
sino que también genere un impacto social y ambiental
positivo en el territorio, tal como se detalla a continua-
cion:

Te na ana titi nei e te SASIPA SpA, he ana hauha’a rahi ‘o
roto o te poritika ena o te responsabilidad social y valor
compartido, ;0 te aha? o te ai ko haka tano ‘a ki te roa ena
o te poritika ena o te responsabilidad social ‘e o te valor
compartido o te SEP, pe he ana ‘apapa nei ‘i roto i te Plan
Estratégico o te SASIPA SpA, e ha‘aura’a atu ena ‘i roto i
te ‘avahata nei:

POLITICA RSE Y VC SEP
PORITIKA RSE, 'E, VC SEP

Bienestar Laboral.
He hapa'o i te nu'u ana,
i te raua ana.

Aporte al desarrolo local.
He ha'a'd mo oho riva-riva
pe mu'a o te kaina.

Proteccion del
medio ambiente.
He hapa’o i te natura.

Innovacion.
He kimi i te rave'a 'api
mo te ana ta‘atoa.

Pi/ares /4/[meaa/os

HE ANA TITI HAKA TITIKA O TE SASIPA SPA

PLANIFICACION
ESTRATEGICA SASIPA
HE 'APAPA INA O TE ANA

ESTRATEGICO O TE SASIPA

Respeto por el entorno.
He mo'a i te natura o te kona.

Bien Comun.
He riva-riva mo te ta'ato'a.

Desarrollo Integral.

He ana mo riva-riva o te kaina.

Personas.
He tanpata ta'atoa'a.

Calidad de servicio.
He ana riva-riva i te ana
ta'ato'a.

POLITICA RSE
Y VC SASIPA

Ambiental.
'O runpaii te natura.

Social.
‘O runa i te mahino.

Gobernanza.
‘O runa i te haka tere
titika i te ana.

Aspectos Generales Administraciéony Mision, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equiposy Gestion de Politicas de Hechos Personal y

de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negociosy inversion y financieras propiedades INELVLERES riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades ano 2025
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Politica Frente al Cambio C/iméfico

(;Qué es el cambio climatico?
DEFINICION Y ALCANCE DEL CAMBIO CLIMATICO

El cambio climédtico se refiere a las modificaciones de lar-
go plazo en las temperaturas y los patrones climaticos a
nivel global. Si bien estos cambios pueden tener un ori-
gen natural, como las variaciones en el ciclo solar, existe
un consenso técnico respecto a que, desde el siglo XIX,
las actividades humanas han sido el principal motor de
este fendmeno. Esto se debe, fundamentalmente, a la
quema de combustibles fésiles como el carbén, el petré-
leoy el gas.

MECANISMOS DE IMPACTO Y FUENTES DE EMISION

De acuerdo con informacién de las Naciones Unidas, la
combustién de estos recursos genera emisiones de ga-
ses de efecto invernadero (GEI) que actian como una
cobertura sobre la Tierra, atrapando el calor del sol y
elevando las temperaturas globales. Entre los princi-
pales gases responsables se encuentran el diéxido de
carbono y el metano, derivados de actividades como el
uso de combustibles para el transporte, el consumo de
carbén para calefaccion, el desmonte de tierras y la de-
gradacioén de bosques.

Asimismo, los vertederos de residuos sdélidos constitu-
yen una fuente significativa de emisiones de metano. En
términos generales, los sectores de energia, industria,
transporte, edificacién, agricultura y uso del suelo se
identifican como los mayores emisores a nivel mundial.

URGENCIA DE ACCION CLIMATICA

Segun las declaraciones de la Secretaria General de las
Naciones Unidas, es imperativo modificar el rumbo ac-
tual de las emisiones. De lo contrario, se corre el riesgo
de perder la oportunidad de evitar consecuencias criti-
cas para la sequridad humana y la integridad de los eco-
sistemas que sustentan la vida en el planeta.
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[os 17 oﬁjefivos de
Desarro//o gosfeMI'ble (ODg)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), enmar-
cados en la Agenda 2030, constituyen un llamado a la
accion global para promover la prosperidad y proteger
el planeta de manera simultdnea. Estos objetivos reco-
nocen que la erradicacion de la pobreza debe integrarse
con estrategias que fomenten el crecimiento econémico
y atiendan necesidades sociales fundamentales, como
educacién, salud, proteccién social y empleo, abordando
al mismo tiempo el cambio climatico y la preservacion
ambiental.

A través de sus 17 objetivos, la Agenda 2030 impulsa
metas de desarrollo sostenible que contribuyen directa-
mente a mitigar los efectos del cambio climatico.

Futuro de
la empresa

Administracion y
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la Sociedad
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de la empresa
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Contribucién de SASIPA SpA a la Agenda 2030

Para SASIPA, la proteccién de Rapa Nui es una prioridad institucional. Conjugando sus funciones operativas con el
servicio a la comunidad, la empresa trabaja activamente bajo los siguientes marcos:

IODS 6 (Agua Limpia y Saneamiento): Implementacién de medidas para la proteccién del recurso hidrico y la promo-
cién de un uso eficiente del agua potable.

ODS 7 (Energia Asequible y No Contaminante): Impulso de la eficiencia energéticay la transformacién progresiva de
la matriz de generacién hacia fuentes de energia limpia.

ODS 8,9, 11y 12: SASIPA actiia como un motor de desarrollo local, posibilitando el acceso a servicios basicos, forta-
leciendo la conectividad y asegurando el abastecimiento a través de una infraestructura logistica responsable.

ODS 13 (Accién por el Clima): La empresa se posiciona como un actor relevante en la mitigacién del impacto ambien-
tal en el territorio.

ODS 17 (Alianzas para Lograr los Objetivos): Construccién de alianzas estratégicas a nivel local, nacional e internacio-
nal que contribuyan al desarrollo sostenible y la prosperidad de Rapa Nui.
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SASIPA SpA considera una prioridad estratégica educar,
aprender y liderar la transiciéon hacia modelos de nego-
cio de baja emision de carbono, orientados a reducir o
mitigar los efectos adversos del cambio climatico. La
empresa promueve la adopcion de objetivos globales
para mitigar elimpacto ambiental en el territorio insular,
contribuyendo como un actor responsable en el escena-
rio mundial a través del desarrollo de proyectos y servi-
cios que disminuyan la emision de Gases de Efecto Inver-
nadero (GEI) y faciliten el acceso a energias renovables.

Asimismo, SASIPA SpA impulsa la adaptacion activa al
cambio climdtico mediante la modernizacién de su in-
fraestructura con tecnologias avanzadas. Estos esfuer-
zos permiten fortalecer la resiliencia de las instalaciones
ante las variaciones en las mareas y los fenémenos cli-
maticos extremos, como temporadas de fuertes vientos
y lluvias, asegurando al mismo tiempo el resguardo y la
gestion responsable del recurso hidrico.

Promueve el desarrollo de energias renovables que generen energia limpia y reduzcan la dependencia
energética del uso de combustibles fésiles.

Impulsa el ahorro en el consumo de energia, agua potable y la mejora de la eficiencia en sus servicios
de Carga y Descarga maritima, y en su cadena de suministro, con el fin de reducir emisiones de gases
de efecto invernadero.

Participa activamente en la colaboracion y desarrollo de proyectos asociados a la lucha contra el cambio
climatico, apoyando la transferencia de tecnologias limpias.

Gestiona los riesgos y oportunidades a corto, mediano y largo plazo asociados al cambio climatico, con
el fin de adoptar las medidas necesarias que garanticen la adecuacién de sus giros a los cambios fisicos
y transicionales previstos.

Coopera con otras empresas del sector privado, las instituciones publicas, las organizaciones sociales y
otros grupos de interés en la lucha contra el cambio climatico.

Desarrolla actividades formativas, de concienciacién y de sensibilizacién para colaboradores y otros
grupos de interés, promoviendo la colaboracién en la lucha frente al cambio climatico.

Informa de manera transparente y rigurosa sobre su actividad frente al cambio climatico, y especifica-
mente sobre sus riesgos y oportunidades, asi como de sus acciones de mitigacién y adaptacion.

Todo lo anteriormente sefalado cobra una relevancia alin mayor al considerar que los servicios esencia-
les que nuestra empresa brinda a la comunidad se ejecutan en un territorio cuya superficie es, en gran
medida, Parque Nacional. Esta condicién geografica y legal implica que SASIPA desarrolla sus operacio-
nes en el corazén de un ecosistema que demanda una proteccién especial y rigurosa.

Nuestra presencia en este entorno Gnico nos mandata a actuar con una sensibilidad superior, asegurando que el
suministro de energia, agua y logistica portuaria no solo cumpla con estandares técnicos, sino que se realice en
absoluta armonia con la preservacion de este patrimonio de la humanidad.
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Actividades \ustentabilidad 2025

El Plan de Sustentabilidad ejecutado durante el ejercicio
2025 estuvo integrado por un total de 34 actividades es-
tratégicas, las cuales se distribuyeron en tres ejes funda-
mentales: Ambiental, Social y Gobernanza (ASG).

Al cierre del periodo, el 31 de diciembre de 2025, se re-
gistré la ejecucion de la totalidad de las 34 iniciativas
programadas. Todas ellas correspondieron a metas de
corto plazo disefiadas para su cumplimiento dentro del
ano calendario, logrando concretarse casi en su totali-
dad de acuerdo con los indicadores de gestién estable-
cidos.

Este nivel de cumplimiento refleja el compromiso opera-
tivo de la organizacién con sus pilares de sostenibilidad y
valor compartido. A continuacién, se presenta el detalle
pautado de cada una de las actividades realizadas duran-
te el afo:

f Aspectos Generales Administracién y Mision, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y
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1. AMBIENTAL (A)

Este pilar evalia como la
empresa impacta y ges-
tiona los recursos natura-
les y el medio ambiente.
Incluye aspectos como:

Acciones para continuar con el compromiso y con-
tribucion en el cuidado del medio ambiente de este
fFragil ecosistema de Isla de Pascua.

Objetivo

1.1) Gestion de residuos y
reciclaje: Practicas para mini-
mizar y gestionar los desechos.

Envio de residuos peligrosos y no peligrosos al continente
para su tratamiento.

En SASIPA, el envio de residuos peligrosos y no peligrosos al continente consiste en ordenar,
acopiar y trasladar estos materiales conforme a la normativa sanitaria vigente y a los estandares
ambientales aplicables, asegurando en todo momento su correcta disposicion final. Esta gestion
integral permite minimizar riesgos, resguardar la salud de la comunidad y garantizar que cada tipo
de residuo reciba el tratamiento adecuado en instalaciones certificadas del continente.

1.2) Consumo de energia: Uso
de energia renovable y eficien-
Cia energética.

Considera creacion de 4 videos para el canal Mata O Te Rapa
Nuiy para nuestras redes sociales (Facebook e Instagram) con
vision hacia el Turismo en desarrollo sostenible enfocados en
el cuidado del aguay la luz en la insula y lo que contribuye en
la proteccién cultural de este fragil destino.

Este propdsito se materializé6 mediante la creacién de cuatro videos educativos y de difusion, des-
tinados a visibilizar la gestién responsable de los recursos y la operacién sostenible de la empresa:
Video 1: Envio de residuos peligrosos y no peligrosos al continente (cuyo traslado esta programa-
do para la primera semana de enero de 2026); Video 2: Servicio de agua potable; Video 3: La ruta
del vehiculo; y Video 4: Labor de Prevencion de Riesgos. Cada pieza audiovisual buscé sensibilizar
a la comunidady reforzar la importancia de practicas eficientes, seguras y alineadas con la protec-
cién del medio ambiente.

1.3) Uso del agua y electrici-
dad: Manejo eficiente y conser-
vacion de los recursos hidricos.
Campafna de concientizacion
podas en Rapa Nui.

Para continuar fortaleciendo el compromiso y la contribucién
al cuidado del medio ambiente en el fragil ecosistema de Isla
de Pascua, se propone la creacién de dos videos orientados
al turismo sostenible, enfocados en el uso responsable del
agua, la difusiéon del servicio de distribucidn eléctrica y las la-
bores de poda realizadas por SASIPA, complementados con
una campana integral de concientizacién ambiental que pro-
mueva practicas responsables entre residentes y visitantes,
reforzando asi la proteccion de los recursos naturales y la sos-
tenibilidad del territorio insular.

Fortalecer el uso eficiente y la conservacion del agua y la electricidad en Rapa Nui mediante una
campafa de concientizacién dirigida a residentes y turistas. La iniciativa buscard promover prac-
ticas responsables, visibilizar el servicio de distribucion eléctrica y las labores de poda realizadas
por SASIPA, asi como reforzar el cuidado del agua potable frente al creciente desafio que repre-
senta el aumento sostenido del turismo y la presion sobre los recursos hidricos de la isla. Para ello,
la campana considerara la creacién de material audiovisual, incluyendo dos videos orientados al
servicio de distribucidn eléctrica, las podas y el uso responsable del agua, con el propésito de apo-
yar la sostenibilidad y la gestién eficiente de los recursos naturales del territorio insular.

1.4) Biodiversidad: Proteccion
y promocién de la biodiversi-
dady los ecosistemas.

Aspectos Generales
de la empresa

Administracion y
organizacién de
la Sociedad

Limpieza fondo marino zona muelle; acciones de limpieza del
fondo marino en la zona del muelle, con el fin de retirar resi-
duos, proteger la biodiversidad y mantener en buen estado
este sector costero clave para la comunidad y el turismo.

Planes de
inversion y
financiamiento

Futuro de
la empresa

Productos,
negocios y
actividades

Misién, Visiéon
y Valores de la
empresa

Seguros

Actividades
financieras

SASIPA realiza limpieza del fondo marino en el sector de transferencia barcaza-muelle porque
durante estas operaciones pueden caer accidentalmente residuos, amarres, restos de embalajes,
materiales de carga o elementos metalicos al agua, los cuales representan un riesgo para el eco-
sistema marino, la sequridad de los buzos y operadores, y la continuidad operativa del muelle.
Mantener limpio el fondo marino evita la acumulacién de desechos que puedan afectar la biodi-
versidad local, especialmente considerando la alta sensibilidad del entorno marino de Rapa Nui;
reduce peligros para la navegacién y maniobras de descarga; cumple con estdndares ambientales
y normativas sanitarias; y asegura una operacién portuaria mas eficiente, seguray alineada con el
compromiso de SASIPA con la proteccién del medio ambiente.

Sustentabilidad

Hechos
relevantes

Politicas de
retiro de
utilidades

Gestion de
riesgos

Principales
propiedades
e inmuebles

Equipos y
INELHERES

Personal y
remuneraciones
afno 2025
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2. SOCIAL (S)

Este pilar evalta como la
empresa impacta y ges-
tiona los recursos natura-

Acciones para continuar con el compromiso y con-
tribucion en el cuidado del medio ambiente de este

. . fragil ecosistema de Isla de Pascua. Objetivo

les y el medio ambiente.

Incluye aspectos como:
2.1) Diversidad e inclusién: Coaching para los colaboradores y directorio de la empresa y Indagar de manera cualitativa y participativa sobre la experiencia laboral de los colaboradores de
Politicas para promover la asi promover la diversidad e inclusién en el trabajo. SASIPA, identificando elementos clave del clima organizacional, cultura, niveles de satisfaccion,
diversidad y la inclusién en el comunicacién internay posibles ‘dolores’ o tensiones que afectan el bienestar y desempeiio. Ade-
lugar de trabajo. mas de abordar el proceso de socializacién e implementacion de la Ley Karin.
2.2) Salud y seguridad: Premiacion compafieros destacados: mejor compafero de Destaca el esfuerzo, compromiso y resultados de quienes aportan de manera sobresaliente. Este
Medidas para garantizar un cada area (8 areas). reconocimiento fortalece la motivacién del trabajador y fomenta el orgullo por su labor. Premiar
ambiente de trabajo seguroy al mejor companero de cada area: servicio de agua potable, servicio de distribucién eléctrica, ser-
saludable. vicio de generacion eléctrica, servicio de carga y descarga maritima, administracién, servicio de

atencion al cliente, mantenimiento y logistica y Poike.

2.3) Impacto en la comuni- Apoyar a la comunidad y asociaciones, en insumos en diversas 1. Club deportivo, social y cultural VELEZ & SARFIELD RAPA NUI - Adquisicion de 11 Equipos de
dad: Iniciativas para apoyary actividades de RSE enfocadas en cultura, educaciéon y depor- fatbol.

beneficiar a las comunidades te, con un tope maximo de $250.000 por solicitud.

locales. 2. OPD Rapa Nui - Programa de Nifiez - compra Kimi Kimi Gtiles escolares - acompafiamiento Tapati

Rapa Nui 2025 se adquirieron premios como juegos de mesa, libros para colorear, pelotas.

3. Consejo del Mar - Koro Nui O Te Vaikava Apoyo evento Concierto tributo a Pink Floyd, con el
objetivo de recaudar fondos para fabricar el primer Buque Escuela Vaka Rapa Nui.

4. Club Deportivo Moeroa - adquisicion de trofeos y medallas campeonato invierno 2025.

5. 2° Medio del Colegio Hermano Eugenio Eyraud - 1 pasaje aéreo aporte bingo para recaudar
fondos para su gira de estudios.

6. Apoyo rescate busqueda Nicolas Teao Aguilar, la cual se extendié por el mes de julio 2025, luego
de que se perdiera el rastro de este joven Rapa Nui, que se encontraba presuntamente pescando
en zona costera.

7. Haka ‘Ara Tupuna - Apoyo gira septiembre del 12 al 22 de septiembre - adquisiciéon 15 camisas
de pareo.
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2. SOCIAL (S)

Este pilar evalta como la
empresa impacta y ges-
tiona los recursos natura-

Acciones para continuar con el compromiso y con-
tribucion en el cuidado del medio ambiente de este

. . fragil ecosistema de Isla de Pascua. Objetivo
les y el medio ambiente.
Incluye aspectos como:
2.3) Impacto en la comuni- 8. Club deportivo y cultural Rugby Rapa Nui - adquisicion de 14 poleras.
dad: Iniciativas para apoyary
beneficiar a las comunidades 9. Pedro Hoto Hari Falindez Pakarati-aporte compra bicicleta de mountainbike para acudir a la
locales. competencia MTB Carlo de Gavardo 2025.
10. Club Deportivo Inter Rapa Nui categoria Senior -adquisicién de 20 equipos deportivos.
11. “Mahana O Te Tangata Keu Keu Henua CADA-INDAP 2025" Sistema de audio para dia del agri
cultor efectuado el 25 de octubre de 2025.
12. Club Nuna'a BJJ Rapa Nui - adquisicion de 7 poleras rashguard para competencia de BJJ.
13. Escuela de futbol Here Kakau - aporte 10 balones de fatbol.
14. Fundacién Mo'a Mau o te Tau Re'a Re 'a - adquisicidn de 7 sillas para la Escuela de verano 2026
15. Jardin Infantil Honga'a Re'o Rapa Nui - aporte juegos magnéticos estimulacion temprana
16. Presentes para equipo de comunicaciones 2025
Aporte protocolar a Delegacién Presidencial Provincial de Isla El vino de honor del 18 de septiembre es un brindis oficial en homenaje a la patria que se realiza
de Pascua aporte 18 de septiembre. después de los actos civicos, permitiendo a autoridades y comunidad compartir un momento de
camaraderia y reforzar la identidad y unidad nacional en el marco de las celebraciones de Fiestas
Patrias.
2.4) Relaciones con clientes: Incorporar un periodista encargado de crear productos audio- Fortalecer la estrategia comunicacional corporativa mediante la asesoria de la periodista Srta. Ca-
Practicas éticas y responsables visuales y gestionar redes sociales, incluyendo la generacion mila Sandoval, quien estd a cargo de optimizar el manejo de las redes sociales institucionales a
en la gestién de relaciones con de contenido, la difusién de emergencias y la programacién través del analisis, creacién de contenido grafico, avisos, fotografias y videos breves adaptados a
clientes. mensual de publicaciones, con el fin de mejorar la comunica- formatos digitales, con el propdésito de potenciar la imagen corporativa, promover la cercania con
cién con clientes y la comunidad. la comunidad y mejorar la reputacién online de la empresa mediante una mayor visibilidad y la

publicacién constante de contenido relevante.
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3. GOBERNANZA (G)

Este pilar evalta como la
empresa impacta y ges-
tiona los recursos natura-
les y el medio ambiente.
Incluye aspectos como:

Acciones para continuar con el compromiso y con-
tribucion en el cuidado del medio ambiente de este
fragil ecosistema de Isla de Pascua.

Objetivo

3.1) Estructura del consejo de
administracién: Composicion,
independencia y diversidad del
consejo.

Presentes protocolares.

SASIPA adquiere presentes protocolares para visitas ilustres con el fin de representar formalmen-
te su identidad como empresa estratégica de servicio publico en Rapa Nui, fortaleciendo las rela-
ciones institucionales y comunitarias mediante un gesto de cortesia que genera cercania y buena
disposicion. Estos obsequios reflejan el compromiso de SASIPA con la cultura localy con la proyec-
cién de una imagen profesional y respetuosa, ademas de conmemorar la importancia de cada visi-
ta, dejando un recuerdo significativo que refuerza los vinculos de colaboracién y respeto mutuo.

3.2) Etica empresarial: Politi-
cas de ética y anticorrupcion.

Capacitacion y campanas internas para incorporacion de las
politicas internas de anticorrupcién, Ley Karin, prevencion
consumo de alcohol y drogas, entre otros.

Indagar de manera cualitativa y participativa sobre la experiencia laboral de los colaboradores de
SASIPA, identificando elementos clave del clima organizacional, cultura, niveles de satisfaccion,
comunicacién internay posibles ‘dolores’ o tensiones que afectan el bienestar y desempeiio. Ade-
mas de abordar el proceso de socializacién e implementacion de la Ley Karin.

3.3) Transparencia y divulga-
cién: Practicas de transparen-
ciay precisién en la divulgacién
de informacién financiera 'y no
financiera.

Producciény disefio de Reporte de Sostenibilidad 2024 y me-
moria corporativa de SASIPA afio 2024.

SASIPA debe elaborar memoria corporativa y Reporte de Sostenibilidad porque le permite rendir
cuentas de manera transparente, informar sus principales avances y desafios, y reforzar la confian-
za de la comunidad y las autoridades en su gestion. Ademas, preserva informacién clave para la
continuidad institucional y proyecta una imagen profesional y responsable.

3.4) Derechos de los accionis-
tas: Proteccion de los derechos
de los accionistas y participa-
cién en la toma de decisiones.

Considera capacitaciéon para creacion de memorias corpora-
tivas ademas de capacitacion en leyes transversales, como
reporte de sostenibilidad informe CAIGG, gobiernos corpora-
tivos, Coédigo SEPy circulares varias.

Capacitacion realizada por la secretaria del comité de desarrollo local y crisis, Sra. Valentina Sabig-
none en Oficial GRI en Chile sobre Estdndares para Reportes de Sostenibilidad (20 horas) es una
capacitacion certificada por Global Reporting Initiative (GRI) que ensefa a profesionales y orga-
nizaciones a elaborar reportes de sostenibilidad utilizando los Estandares GRI mas actualizados.

Calendario de escritorio 2026 (considera disefio impresién y envio).

Traducciones varias espafol - Rapa Nui por parte del Profesor Sr. Christian Madariaga.

Aspectos Generales
de la empresa

Administracion y
organizacion de
la Sociedad

Planes de
inversion y
financiamiento

Futuro de
la empresa

Productos,
negocios y
actividades

Misién, Vision
y Valores de la
empresa

Seguros

Actividades
financieras

Hechos
relevantes

Politicas de
retiro de
utilidades

Gestion de
riesgos

Sustentabilidad
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e inmuebles
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Rendicion Presupuestaria P/am de gustemfabl'/idad 2025

El presupuesto aprobado para Sasipa, en materias de Sustentabilidad, fue de $30.000.000
para este afo de acuerdo con el siguiente detalle:

PRESUPUESTO PLAN DE SUSTENTABILIDAD 2025 SASIPA SpA

Saldo Pendiente

Criterio Monto asignado Monto ejecutado al
ano 2025 31 de diciembre de 2025 Porcentaje avance
Monto L.
por criterio

AMBIENTAL $  6.000.000 $ 2.800.000 $ 3.200.000 53%

SOCIAL $  15.800.000 $  14.550.000 $ 1.250.000 92%
GOBERNANZA $  8.200.000 $ 7.392.103 S  807.897 90%

TOTAL PRESUPUESTO 2025 $ 30.000.000 $ 24.742.103 $ 5.257.897 82%
Pendientes de ejecucién

AMBIENTAL 1. Envio de residuos peligrosos y no peligrosos al continente. Residuos seran cargados a la M/N Gacrux, Naviera Easter Island

la segunda semana de enero 2026.

2. Considera la creacién de videos en el cual se informa el “Programa para la sostenibilidad de los servicios de agua y electrici-
dad de Rapa Nui” para la pagina web (1 video) y redes sociales (4 reels).

3. Considera la creacién de videos con vision hacia cuidado del agua y que son las podas y porque se realizan.

GOBERNANZA Disefio y diagramacién Reporte de Sostenibilidad 2024.

Como se visualiza en el recuadro anterior, al 31 de diciembre de 2025, de los $30.000.000 asignados al plan de sustentabilidad 2025 se ejecu-
taron $24.742.103 lo que corresponde al 82% de gastos del presupuesto total para el afio 2025 en materias de sustentabilidad.

Respecto de lo sefalado en la NCG N°30, seccion 3.7 ii, la empresa no dispone actualmente de un procedimiento formalizado de mejora-
miento continuo orientado exclusivamente a la deteccién e implementacién de mejoras en los procesos de elaboracién y difusién de la infor-
macion que se revela al mercado; no obstante, se asegura que toda informacién divulgada cumpla con los principios de consistencia, claridad
y oportunidad, ajustandose estrictamente a las exigencias legales y regulatorias vigentes y procurando comunicaciones de facil comprension.
Durante el ejercicio informado, la revisién de estos procesos se ha efectuado de manera organica, bajo la supervision directa de la Adminis-
tracion y el Directorio, sin una periodicidad preestablecida ni la participacion de asesores externos. Asimismo, la informacién es difundida
mediante instancias presenciales dirigidas a autoridades locales y a través de redes sociales, con el propésito de abarcar adecuadamente
a toda la provinciay a la comuna insular, fortaleciendo asi los niveles de transparencia y acceso a la informacién.
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Grupos de interés o stakeholders

dém qué Parficipam os?

La imagen muestra una estructura jerarquica en forma de piramide, que
representa la relacién entre diferentes entidades del Estado chileno en
relacion con SASIPA SpA.

Explicacion de la jerarquia:
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo

Es el organismo de mayor nivel en la pirdmide. Supervisa
y regula diversas entidades relacionadas con el desarrollo
economico del pais, incluyendo CORFO.

CORFO (Corporacion de Fomento de la Produccion)

Es una agencia gubernamental dependiente del Ministerio
de Economia, encargada de fomentar el emprendimiento,
la innovacién y la inversién en el pais.

SEP (Sistema de Empresas Publicas)

Es un organismo que administra y supervisa las empresas
estatales en Chile. Depende de CORFO y vela por el
correcto funcionamiento y gestién de estas empresas.

SASIPA SpA
Es la empresa estatal que opera en Isla de Pascua (Rapa Nui),
encargada de los servicios de agua potable, energia eléctrica
y logistica portuaria en la isla. Esta bajo la supervisién del SEP.
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Orgamizaciomes

La Comision de Desarrollo de la Isla de Pascua (CO-
DEIPA) es el principal espacio de coordinacién entre la
comunidad Rapa Nui y organismos publicos. Creada en
1993 por la Ley N° 19.253, tiene como funcién principal
proponer al presidente de la Republica la gestion de tie-
rras en la isla, ademas de formular y ejecutar planes de
desarrollo econémico, social, cultural y ambiental.

Funciones principales:
» Regularizacion y gestién de tierras en
Isla de Pascua.

» Desarrollo de proyectos para mejorar
la calidad de vida de la comunidad Rapa Nui.

» Conservacion del medioambiente y el
patrimonio arqueoldgico.

» Creacién de convenios con entidades
nacionales e internacionales.

INTEGRANTES

La Comision de Desarrollo de Isla de Pascua (CODEIPA)
se constituye como un 6rgano de gobernanza clave inte-
grado por 15 miembros principales, bajo el marco nor-
mativo de la Ley Indigena 19.253. Su composicién téc-
nica, definida en el Articulo 68 de dicha ley, establece
un modelo de gestién conjunta que combina 8 represen-
tantes gubernamentales provenientes de los ministe-
rios de Desarrollo Social, Educacion, Bienes Nacionales y
Defensa, junto a delegados de CORFO, CONAF y CONA-
DI. La estructura de mando es liderada por el Delegado
Presidencial Provincial (anteriormente Gobernador) en
el cargo de Presidente, con el Jefe de la Oficina de Asun-
tos Indigenas de la CONADI actuando como Secretario
Técnico. Por parte del ambito local, la comisién integra
al Alcalde de la Ilustre Municipalidad de Isla de Pascua 'y
a seis miembros de la comunidad Rapa Nui elegidos me-
diante votacién popular, entre los cuales se incluye por
derecho propio al Presidente del Consejo de Ancianos,
asegurando asi una representatividad equilibrada entre
el Estado y las instituciones tradicionales de la Isla.

COMUNIDAD Y AUTORIDADES

Isla de Pascua es una Provincia de la Region de Valparai-
so, donde la autoridad estd constituida por la Delegacién
Presidencial Provincial de Isla de Pascua, cuya funcion es
la representacion politica administrativa del gobierno
central, en la accién de gobierno interior. Politica y admi-
nistrativamente, la Isla también es una comuna a cargo
de la Municipalidad, de quien depende la elaboracién,
aprobacién y desarrollo del Plan de Desarrollo Comunal
y el Plan Regulador, entre otras importantes materias.

FORTALECIMIENTO DE LA INTERLOCUCION Y
VINCULACION COMUNITARIA

En los Ultimos anos, SASIPA SpA ha impulsado un trabajo
intensivo orientado a consolidar un acercamiento genui-
no con la comunidad Rapa Nui. Este proceso de apertura
se ha manifestado a través de una gestion transparente
de la realidad institucional, permitiendo una comunica-
cién oportunay efectiva hacia los usuarios, especialmen-
te en lo referido a la programacién de interrupciones de
suministro eléctrico y de agua potable por labores de
mantenimiento.
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Esta evolucién en la cultura organizacional se traduce en una mayor celeridad en
la atencién de solicitudes y reclamos, implementando de manera transversal una
politica de puertas abiertas disefiada para recibir y canalizar las inquietudes de los
clientes y de la poblacion en general. Estas muestras concretas de interlocucién
local y responsabilidad social empresarial no solo refuerzan las buenas practicas
de la compania, sino que posicionan a SASIPA como un actor comprometido con el
bienestary la escucha activa de su entorno social.

PARLAMENTO
RAPANUI

Delegacién
Presidencial
Provincial

lsla de Pascua

CODEIRA USEREECEEE
TAPA NUI

Aspectos Generales Administracion y Mision, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestién de Politicas de Hechos Personal y

de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversion y financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades ano 2025
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TRABAJADORES

La dotacién total de la empresa es de 108 personas, dis-
tribuidos en los tres rubros principales y en los niveles
de abastecimiento y mantenimiento, soporte de la ges-
tion, atencion a clientes y administraciéon. Parte impor-
tante de los trabajadores no cuenta con un titulo técnico
ysu labor la desarrollan en base a la experiencia practica
adquirida, por lo cual la incorporaciéon de tecnologia a
los rubros de la empresa requiere de desarrollar simulta-
neamente programas de capacitaciéon y entrenamiento.

ACCIDENTES LABORALES.

SASIPA SpA cuenta con protocolos de seguridad in-
ternos disefados para garantizar una comunicacion y
notificacién eficiente ante situaciones de emergencia,
tales como accidentes del trabajo o enfermedades pro-
fesionales. Este marco de actuaciéon posee un alcance
integral, brindando cobertura a la totalidad de los cola-
boradores de la empresa, independientemente de su ca-
lidad contractual, incluyendo a trabajadores de planta,
contratistas, subcontratistas y prestadores de servicios.

La estrategia institucional tiene como objetivo principal
orientar de manera oportuna sobre los mecanismos de
salud disponibles, proporcionando el apoyo necesario
a quienes enfrenten una contingencia laboral. Esto in-
cluye la gestidn y facilitacion del acceso a prestaciones
médicas, econdémicas y de rehabilitacién, con el fin de
mitigar las consecuencias negativas derivadas de estos
eventos y asegurar una recuperacion efectiva.

CULTURA DE PREVENCION Y AUTOCUIDADO

Mas allé de la respuesta ante emergencias, la finalidad
de transparentar los beneficios médicos y econémicos
asociados a la cobertura legal es fortalecer la concien-
cia y motivaciéon hacia el autocuidado. Al exponer con
claridad la complejidad de estos procesos, la organiza-
cién busca demostrar que la ocurrencia de un siniestro
laboral conlleva efectos adversos que superan cualquier
medida de asistencia, reafirmando que la prevencién es
la Unica via para resguardar la integridad y el bienestar
de cada integrante de la organizacién.

Ndmero de accidentes 3

NUmero de Enfermedades Profesionales 7
Promedio de Trabajadores 7 46,5 9

Dias perdidos por accidentes de trabajo 60
Dias perdidos por enfermedad profesional O
Victimas mortales O (cero)

Tasa de Accidentabilidad 2,05

Tasa Frecuencia 9, 7 2

Cotizacién Adicional 239%

Durante el ano 2025, se ejecutaron labores con mayor
Seguridad y Prevencién, ademas de realizar una cons-
tante supervisién en los ingresos a urgencia por acci-
dentes de trabajo, accidentes de trayecto y enfermedad
profesionales, gestionando de mejor forma cada uno de
los casos que se presentan en el desarrollo de activida-
des laborales.
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PROVEEDORES & CADENA DE SUMINISTRO

SASIPA SpA cuenta con un Manual y Politica de Compras que regula los procesos de ad-
quisicién de bienes y contratacion de servicios, estableciendo criterios y procedimien-
tos orientados a asegurar la transparencia y probidad en la relacién con sus proveedo-
res. Complementariamente, desde el 31 de mayo de 2025 la empresa dispone de una
Politica de Conflictos de Interés, cuyo objetivo es identificar oportunamente eventua-
les situaciones derivadas de relaciones de parentesco, vinculos comerciales u otras vin-
culaciones que puedan influir en la toma de decisiones, tanto de manera directa como a
través de terceros que provean bienes o servicios a la empresa. No obstante lo anterior,
durante el periodo reportado SASIPA no ha realizado un andlisis sistematico de sus
proveedores bajo criterios especificos de sostenibilidad, ni cuenta con registros sobre
el nimero de proveedores evaluados bajo dichos criterios, su representacion sobre el
total de proveedores ni el porcentaje de compras asociado a este tipo de evaluaciones,
tanto para proveedores nacionales como extranjeros.
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Gestion y Evaluacion de Proveedores

SASIPA SpA cuenta con politicas y procedimientos formales para la evaluacién de sus
proveedores, orientados a resguardar la transparencia, probidad y correcta toma de
decisiones en los procesos de adquisicion de bienes y contratacion de servicios.

Actualmente, la sociedad dispone de un Manualy Politica de Compras vigente, que rige
todas las adquisiciones de bienes y la contratacion de servicios, estableciendo criterios
y procedimientos que permiten evaluar a los proveedores para los fines propios de la
organizacién, tales como el cumplimiento contractual, idoneidad técnica, condiciones
comerciales y resguardos administrativos.

Asimismo, SASIPA SpA cuenta con una Politica de Conflicto de Interés, vigente desde el
31 de mayo de 2025, cuyo objetivo es detectar oportunamente eventuales situaciones
de conflicto de interés derivadas de relaciones de parentesco, vinculos comerciales u
otras relaciones relevantes, ya sea de forma directa o a través de empresas que suscri-
ban acuerdos, contraten, provean bienes o servicios, o ejecuten obras para la sociedad.
Esta politica permite, ademas, identificar a las personas vinculadas a SASIPA que parti-
cipan en los procesos de decision o en la aprobacién de actos y contratos, contribuyen-
do al fortalecimiento del gobierno corporativo y a la mitigacién de riesgos asociados a
la relacién con proveedores.

En conjunto, estos instrumentos constituyen el marco mediante el cual SASIPA SpA
aborda la evaluacién de proveedores, incorporando criterios de control interno, probi-
dady gestién responsable en sus procesos de contratacion.
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Cadena de suministro

El principal proveedor estratégico de SASIPA SpA es la Empresa Nacional de Petréleo
(ENAP). A través de este vinculo, la organizacion adquiere el combustible diésel nece-
sario para asegurar la operatividad de la Central Generadora de Energia Eléctrica Mata-
veri, infraestructura critica para el suministro energético de Rapa Nui.

El consumo de petréleo diésel por parte de la central representa uno de los principa-
les componentes operativos de la matriz energética actual. Esta dependencia técnica
mandata una gestion logistica rigurosa para garantizar la continuidad del servicio, asi
como la implementacién de estrictos protocolos de seguridad en el transporte, alma-
cenamiento y manejo del combustible, minimizando cualquier riesgo ambiental en el
territorio insular.

El consumo de petréleo Diesel, por parte de la central generadora, lleg6 en 2025 a los
4.800 m3; lo que implicé para SASIPA SpA, un costo de M$ 5.043.536.

Evolucion de Comsumo Pefro’/eo Diese/
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L 3000
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1.000
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

A la fecha, SASIPA SpA mantiene un (1) acuerdo inscrito en el Registro de Acuerdos con
Plazo Excepcional de Pago que lleva el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

Dicho acuerdo corresponde a un convenio de pago con un plazo excepcional de 90 dias,
celebrado con la Empresa Nacional del Petréleo (ENAP).

La empresa SASIPA SpA no ha asumido cambios significativos de tamafo, estructura,
propiedad o cadena de suministro en la organizacién.
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Principales Proveedores

A continuacion, se detalla lista-
do de los proveedores con los
cuales nos relacionamos para
poder dar continuidad a todos
los servicios:

Proveedores Materiales
Eléctricos:

» Distribuidora Técnica
Eléctrica Vitel S.A.

» Equilec Sociedad
Comercial Ltda.

» Aragon S.A.

» Comercializadora de
maderas impregnadas
Concoén Ltda.

» Prefabricados de concreto
Rodriguez SpA.

» Rhona S.A.

» Comercializadora
Multinacional S.A.

» Flores y Kersting.

» Finning Chile S.A
(Repuestos, filtros y Aceite).
» Copec (aceites central
eléctricay maquinaria
general SASIPA).

Proveedores de Agua
Potable:

» Comercial Tecno Tubos

Ltda. (proveedor de
materiales).

» Servicios e insumos Fittex S.A
(proveedor de materiales).

» Comercial XIPLAS Ltda.
(proveedor de materiales).

Aspectos Generales
de la empresa

Administracion y
organizacion de
la Sociedad

Misién, Vision
y Valores de la
empresa

» Brenntag (proveedor
hipoclorito de sodio al 10%).

» KSB Chile S.A (proveedor
bombas de pozo profundo).

» Comercial Iron Trust (provee-
dor tapas para camaras AP).

» También se debe destacar
como proveedor de servicios de
andlisis y certificador de la cali-
dad de agua potable a Hidrolab
SpA, el cual se encuentra certi-
ficado por Instituto Nacional de
Normalizacién y reconocido por
la SISS.

Proveedores de articulos
de Administracion:

» Dimerc (materiales de
oficina).

» Garmendia Macus S.A.
» Proteknica S.A.

» Safe S.A

» Opzion S.A.

» Holding Qb Consultores Spa.
» Santana Red De
Negocios Spa.

» Stuedemann S.A.

» Servicios Integrales
Selle.Com Ltda.

» Pc Factory.

Futuro de
la empresa

Productos,
negocios y
actividades

Planes de
inversiony
financiamiento

Otros Proveedores:

» Finning Chile / generaciéon
eléctrica.

» Gory Cardinali / Construccién.
» Ingenieria IGL SpA -
asesorias AP.

» ZGiiga y Figueroa Ltda - cen-
tral eléctrica — asesorias e im-
plementacién red de incendio.
» Cristian Schrader E.IL.R. L. /
servicios electricidad.

» Rhona / Electricidad - trans-
formadores.

» Soporte y Proyeccién/servi-
cios computacionales.

» Ferreteria Ohiggins.

» Ferreterias locales que ven-
den productos traidos desde el
continente.

» Juan Zamoray compaiia Ltda.
» Riveros s.a.i.c

» Christian Hughes

compania Ltda.

Actividades
financieras

Seguros

Sustentabilidad

SASIPA SpA cuenta con politicas y procedimientos formales para la
evaluacién de sus proveedores, orientados a resguardar la transpa-
rencia, probidad y correcta toma de decisiones en los procesos de
adquisicion de bienes y contratacién de servicios.

Actualmente, la sociedad dispone de un Manual y Politica de Com-
pras vigente, que rige todas las adquisiciones de bienes y la contra-
tacién de servicios, estableciendo criterios y procedimientos que
permiten evaluar a los proveedores para los fines propios de la orga-
nizacion, tales como el cumplimiento contractual, idoneidad técnica,
condiciones comerciales y resguardos administrativos.

Asimismo, SASIPA SpA cuenta con una Politica de Conflicto de Inte-
rés, vigente desde el 31 de mayo de 2025, cuyo objetivo es detec-
tar oportunamente eventuales situaciones de conflicto de interés
derivadas de relaciones de parentesco, vinculos comerciales u otras
relaciones relevantes, ya sea de forma directa o a través de empre-
sas que suscriban acuerdos, contraten, provean bienes o servicios, o
ejecuten obras para la sociedad.

Esta politica permite, ademas, identificar a las personas vinculadas a
SASIPA que participan en los procesos de decision o en la aprobacion
de actos y contratos, contribuyendo al fortalecimiento del gobierno
corporativo y a la mitigacién de riesgos asociados a la relacién con
proveedores.

En conjunto, estos instrumentos constituyen el marco mediante el
cual SASIPA SpA aborda la evaluacion de proveedores, incorporando
criterios de control interno, probidad y gestién responsable en sus
procesos de contratacion.
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SERVICIO GENERACION Y DISTRIBUCION ELECTRICA

Durante el ejercicio 2025, el Servicio de Generacién y Distribu-
cién Eléctrica de SASIPA SpA continué cumpliendo un rol estraté-
gico en el aseguramiento del suministro energético del territorio
insular, tanto para clientes finales como para los propios procesos
productivos de la empresa. En la actualidad, existen 3.971 medi-
dores conectados a las redes de SASIPA SpA, de los cuales 270
corresponden a empalmes trifasicos. Durante el afio se incorpo-
raron 10 nuevos empalmes, los cuales demandan en conjunto mas
del 58 % del total de la energia eléctrica entregada, reflejando
un aumento sostenido en la carga eléctrica asociada a actividades
de mayor consumo.

Un aspecto relevante de la demanda eléctrica corresponde a la in-
terrelaciéon y dependencia de los procesos internos de SASIPA,
configurandose un cliente interno no comercial, donde parte de
la produccién eléctrica es destinada a sostener los rubros estraté-
gicos de la empresa. En este contexto, el Servicio de Agua Potable
se posiciona como el principal cliente interno, utilizando energia
eléctrica en los procesos de produccién, distribuciéon y asegura-
miento del abastecimiento de agua potable para la comunidad, lo
que refuerza la importancia de la continuidad y estabilidad del su-
ministro eléctrico.

En materia de hitos operativos e infraestructura, durante el periodo se ejecutaron
acciones prioritarias orientadas a fortalecer la confiabilidad del sistema eléctrico. Entre
ellas, se destaca la conservacion del Grupo Generador N.°6, permitiendo mantener
su operatividad y eficiencia dentro del parque de generacién existente. Asimismo, y
en respuesta a una situacion de emergencia operativa, se materializ6 la reposicién
del GED N.°2, originalmente de 1.820 kW, mediante la incorporacién de dos grupos
generadores de 800 kW cada uno, mejorando la flexibilidad operativa y la capacidad
de respaldo del sistema.

De igual forma, se concretd el complemento a la Glosa Insular para la reposicion del
Grupo Generador N.°5, de 1.600 kW, el cual sera sustituido por dos generadores de
800 kW cada uno, medida que permitira reforzar la seguridad del suministro eléctrico
y responder adecuadamente a escenarios de alta demanda o contingencia, asegurando
la continuidad del servicio para la poblaciény los servicios esenciales.

Finalmente, como un hito de caracter estratégico y de proyeccion de largo plazo, el
30 de noviembre de 2025 se publico la licitaciéon del proyecto “Disefio, Construccion,
Monitoreo y Mantenimiento de Central Fotovoltaica con sistema de almacenamien-
to BESS - Mataveri, Rapa Nui”, iniciativa que representa un avance significativo en
la diversificacion de la matriz energética, la incorporacién de energias renovables
y el fortalecimiento de la autonomia energética del sistema insular, en coherencia
con los objetivos de sostenibilidad y modernizacién de la infraestructura eléctrica de
SASIPA SpA, permitiendo pasar desde un 1% de produccién energética con energias
renovables a un 21%.
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Aspectos Generales
de la empresa

SERVICIO PRODUCCION Y DISTRIBUCION AGUA POTABLE

Durante el afio 2025, en materia de agua potable, SASIPA SpA otorgd
servicio a un total de 3.598 clientes, incorporandose ademas 60 nue-
vos empalmes, lo que refleja el crecimiento sostenido de la cobertura
y la demanda del servicio en la comuna. Asimismo, se mantiene el Ser-
vicio de Agua Potable Rural en el sector Te Miro O’one, ubicado a 10
kildbmetros de Hanga Roa.

Con el objetivo de mejorar la continuidad, seguridad y eficiencia del
servicio entregado a los usuarios, durante el periodo se ejecutaron
diversos proyectos e inversiones relevantes, entre los que destacan:

La adquisiciéon e instalacion de un cierre perimetral asociado alaam-
pliacion del terreno del estanque Vaitea, fortaleciendo la seguridad
de la infraestructura critica.

La realizacién de un estudio de radiofrecuencia y la implementacién
de unared para la tele lectura de medidores, orientada a modernizar
la gestién operativa y mejorar el control del consumo.

La adquisicién de bombas para pozo profundo permitiendo reforzar
la capacidad operativa y de respuesta ante contingencias.

La adquisicién de un grupo electrégeno mévil, destinado a asegu-
rar la continuidad del servicio frente a eventuales cortes de suministro
eléctrico.

La adquisicion de una torre de iluminacién mévil, para apoyar labo-
res operativas y trabajos en terreno.

Administracion y Misién, Visién Futuro de Productos, Planes de Seguros
organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversiony
la Sociedad empresa actividades financiamiento
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El recambio de 2.805 metros de matriz en el sector Orito, obra fundamental para
mejorar la eficiencia hidraulica y la calidad del servicio entregado a los clientes de dicho
sector.

Estas iniciativas permitieron fortalecer la infraestructura sanitaria, optimizar la opera-
cién del sistemay avanzar en la modernizacién del servicio, contribuyendo directamen-
te a una mejor atencién y calidad de suministro para los clientes de SASIPA SpA.

En el caso del servicio eléctrico ningln cliente alcanza el 10% del ingreso del segmento.

En el caso del servicio de agua potable ningln cliente alcanza el 10% del ingreso del
segmento.

En el caso del servicio de carga y descarga, la Navier Easter Island Logistics alcanza
aproximadamente un 57,7% de los ingresos y la Naviera GV con el 20,9% de los ingre-
S0S.

Trabajo Colaborativo SASIPA SpA — Asterra

Durante el periodo, SASIPA SpA desarrollé un trabajo coordinado con Asterra orientado
a fortalecer la gestién del recurso hidrico en Rapa Nui mediante la deteccién temprana
de fugasy la proteccién de las fuentes de abastecimiento. Como resultado de la aplica-
cién de tecnologias especializadas, se identificaron 22 fugas en la red de agua potable,
permitiendo priorizar acciones correctivas, entre las que se concreté la reparacion de
10 fugas criticas, con un impacto positivo en la continuidad y calidad del servicio.

Adicionalmente, se detectaron 15 filtraciones de aguas grises, situacion de especial
gravedad considerando que la isla no cuenta con un sistema formal de gestién de este
tipo de aguas. Este escenario refuerza la necesidad de mantenery profundizar el apoyo
técnico de Asterra, junto con la colaboracion de empresas del Estado, para su pronta
localizacién y reparacion.

El trabajo conjunto también permitié una gestion oportuna de eventos de contamina-
cién de fuentes de agua, aportando informacion clave para la toma de decisiones pre-
ventivas. Todo ello se desarrollé en un marco de colaboracién interinstitucional, forta-
leciendo la coordinacién entre organismos publicos y actores técnicos, y consolidando
una gestion mas integrada y resiliente del sistema sanitario de la isla.
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Aspectos Generales
de la empresa

Administraciény
organizacion de
la Sociedad

SERVICIO CARGA Y DESCARGA MARITIMA

Andlisis de Clientes y Operacion de Cabotaje Maritimo.

El segmento de clientes que demanda los servicios de carga y des-
carga estad compuesto por las empresas navieras que realizan las
labores de cabotaje y recalan en el sector de Hanga Piko. Asimismo,
se consideran clientes finales a las empresas, el comercio local y los
habitantes de Rapa Nui, quienes actian como propietarios o desti-
natarios finales de los bienes transportados.

Flota y Operadores Navieros Actualizados
La conectividad maritima de la Isla se sustenta en la operacién de
las siguientes compaiiias y sus respectivas naves:

» Easter Island Logistics (EIL): Opera con las Moto Naves (M/N)
Danstar, Gacrux y Saint Brand.

» Naviera Transmarko: Cumple un rol fundamental con la M/N Isla
Mechuque.

» Naviera GV: A través de la M/N Lago Icalma.

» Naviera Eccob: Con la M/N Esso Harstard.

» Naviera lorana: Con el buque lorana.

» Armada de Chile: Apoyo logistico estratégico mediante las Barca-
zas Chacabuco y Rancagua, y los bugues OPV Toro y Aquiles.
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Hitos Operativos y Proyectos de Infraestructura (2025)

Durante el ejercicio 2025, la operacion maritima se consolidé como un pilar logistico
estratégico para el abastecimiento de la isla y el desarrollo de obras publicas rele-
vantes, concentrando un alto volumen de carga y una elevada intensidad operativa,
propias de la condicién insular y remota del territorio.

Entre los principales hitos del periodo destacé el inicio del proyecto “Conservacion
Red Vial IPA 1 e IPA 2", ejecutado por la empresa Pavimentos Chilenos. La fase inicial
consideré el traslado de materiales en un primer arribo a bordo de la M/N Isla Mechu-
que, mientras que la continuidad del proyecto fue respaldada posteriormente por el
resto de las navieras, mediante un traslado sostenido de materiales, insumos criticos y
equipos especializados. Este proyecto representé una parte significativa del volumen
total de carga movilizada, incrementando los dias de operacién maritima por sobre
los niveles habituales.

En cuanto al movimiento anual de carga, el afio 2025 destacé por la descarga de 492
vehiculos, correspondiente a la demanda permanente de transporte y renovacién del
parque automotriz local. De manera paralela, y asociada a proyectos de gran enver-
gadura, se realizé la gestion y descarga maquinaria pesada y equipamiento técnico,
indispensables para la ejecucién de obras de infraestructura y para el abastecimiento
regular de la isla, que mantiene una demanda constante de insumos criticos debido a
su condicién de territorio aislado.
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La operacion maritima permitié
asegurar el suministro continuo de
gas, materiales de construcciéon
e insumos esenciales, incluyendo
oxigeno y equipamiento destinado
al hospital local y a personas elec-
trodependientes, contribuyendo a
la continuidad de los servicios basi-
cosy al bienestar de la comunidad.

Adicionalmente, se destacé la des-
carga de equipamiento y vehiculos
especializados para la filmacion de
la pelicula internacional “Wild Hor-
se Nine”, produccion de Searchlight
Pictures, evidenciando la capacidad
del sistema maritimo para respon-
der a requerimientos logisticos es-
peciales y proyectar a la isla a nivel
internacional.

Finalmente, las faenas maritimas
se desarrollaron priorizando la
seguridad de las y los trabajado-
res, contemplando suspensiones
preventivas ante condiciones clima-
ticas adversas, reafirmando el com-
promiso con una gestién responsa-
ble y alineada con altos estandares
operacionales.

Aspectos Generales Administracion y Misioén, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y

de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversion y financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades afno 2025
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,erorfe y alcance de métricas de sostenibilidad

El enfoque de sostenibilidad de SASIPA SpA se enmarca
en su rol como empresa estatal que presta servicios ba-
sicos esenciales a la comunidad de Rapa Nui, priorizan-
do la continuidad operativa, el cumplimiento normativo
y la responsabilidad institucional. En este contexto, los
aspectos ambientales, sociales y de gobierno corporati-
vo son abordados de manera transversal, en coherencia
con su estructura organizacional y su modelo de gestion
y reporte de informacion.

SASIPA SpA elabora y reporta sus estados financieros
de manera integrada, consolidando la informacién con-
table de todas sus unidades de negocio, los cuales son
presentados ante la Comisién para el Mercado Financie-
ro (CMF) conforme a la normativa contable IFRS vigente.
Esta forma de reporte responde tanto a la naturaleza de
la empresa como a su operacion en un territorio insular
con caracteristicas especiales, constituyendo la base so-
bre la cual se gestiona y comunica su desempefo econé-
mico, social y ambiental.

Dada esta estructura de reporte, la empresa no realiza
actualmente una segregacién de informacion financie-
ra u operacional por la linea de negocio, incluyendo la
actividad eléctrica, ni cuenta con métricas especificas
desarrolladas bajo estdndares internacionales de sos-
tenibilidad como SASB. Lo anterior se explica, ademas,
por el caracter especial de SASIPA como empresa esta-
tal que opera exclusivamente en el territorio insular de
Rapa Nui, sin disponer de un RUT independiente como
empresa eléctrica.

Futuro de
la empresa

Misién, Visién
y Valores de la
empresa

Aspectos Generales
de la empresa

Administracion y
organizacion de
la Sociedad

Productos,
negocios y
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En este contexto, la gestién y divulgacion de la informa-
cién se realizan a nivel institucional e integrado, priori-
zando el cumplimiento riguroso de las exigencias lega-
les, financieras y regulatorias aplicables. A la fecha, la
CMF no ha formulado observaciones respecto de la for-
ma ni del alcance del reporte efectuado por la empresa,
el cual se realiza a través de sus estados financieros IFRS
y demds reportes corporativos oficiales.

Considerando lo anterior, la informacion presentada en
este capitulo da cuenta de las practicas y avances de
SASIPA en materias de sostenibilidad desde una pers-
pectiva institucional, coherente con su modelo de ges-
tion y reporte vigente. Si bien actualmente no se repor-
tan métricas bajo estandares especificos como SASB, la
empresa mantiene como eje central de su gestién la ob-
servancia de la normativa aplicable y la entrega transpa-
rente de informacion a través de sus estados financieros
y reportes corporativos, los cuales constituyen la base
para la toma de decisiones, la rendicion de cuentas y el
relacionamiento con sus distintos grupos de interés.

Este enfoque permite comprender el alcance del repor-
te de sostenibilidad como una caracteristica estructural
del modelo de gestién de SASIPA, y no como una caren-
cia, integrandose de manera natural al relato general de
la memoria.

Sustentabilidad

Actividades
financieras

Planes de
inversiony
financiamiento

Principales
propiedades
e inmuebles

Seguros

VERIFICACION EXTERNA DE INFORMACION
DE SOSTENIBILIDAD

En linea con lo expuesto anteriormente, y consideran-
do el alcance actual del modelo de gestién y reporte de
SASIPA SpA, la empresa no ha llevado a cabo durante
el periodo informado procesos de verificacion externa
por parte de terceros independientes respecto de la
informacion ni de las métricas relacionadas con soste-
nibilidad. Lo anterior se enmarca en que la informacién
reportada se genera y presenta a nivel institucional e
integrado, principalmente a través de los estados finan-
cieros elaborados bajo normativa IFRS y otros reportes
corporativos oficiales, los cuales cumplen con las exi-
gencias legales y regulatorias aplicables. En este contex-
to, la empresa ha enfocado sus esfuerzos en asegurar la
consistencia, transparencia y cumplimiento de la infor-
macién reportada, conforme a su estructura, naturaleza
y dmbito de operacién.
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Concesiones isca/es

De acuerdo con la legislacién vigente, la
empresa no puede adquirir el dominio de
bienes inmuebles en Isla de Pascua. En
ese contexto, para el desarrollo de sus
actividades y la continuidad operativa de
sus servicios, la Sociedad utiliza determi-
nados inmuebles esenciales que se en-
contraban amparados por concesiones
de uso gratuito otorgadas por el Ministe-
rio de Bienes Nacionales a la Corporaciéon
de Fomento de la Produccién (CORFO),
propietaria de la Sociedad.

Dichas concesiones fueron otorgadas
por el Ministerio de Bienes Nacionales, a
través de la Oficina Provincial de Isla de
Pascua, por un plazo de cinco afos con-
tado desde la fecha de su notificacion. Si
bien estas concesiones ya se encuentran
vencidas, su renovacién fue solicitada
oportunamente —con anterioridad a
su vencimiento— esta vez a nombre de
SASIPA SpA, solicitudes que actualmente
se encuentran en tramitacién ante dicha
autoridad, con el objeto de regularizar la
situaciéon y asegurar la continuidad del
uso de los inmuebles necesarios para la
operacion de la empresa.

Aspectos Generales Administracion y
organizacion de

la Sociedad

Misién, Vision
y Valores de la
empresa

de la empresa

A continuacion, se detallan los inmuebles involucrados:

Inmueble Resolucion Fecha de Resolucion
Oficinas administrativas y bodega 07 de 2020 19-05-2020
Sala bombas y pozo N°7 04 de 2020 15-05-2020
Pozo extracciéon agua N°23 06 de 2020 15-05-2020
Pozo extraccion agua N°29 03 de 2020 15-05-2020
Estanque de impulsiéon Puku Rangi Uka 02 de 2020 15-05-2020
Central eléctrica Mataveri 05 de 2020 15-05-2020
Estanque Vaitea 11 de 2020 25-06-2020
Mataveri- Proyecto Planta FV 01 de 2021 23-02-2021

Asimismo, durante el periodo se han obtenido nuevas concesiones de uso gratuito, otorgadas por el Ministerio de Bienes Nacionales,
a través de la Oficina Provincial de Isla de Pascua, a nombre de SASIPA SpA, por un plazo de cinco afos. A continuacién, se detallan

los inmuebles respectivos:

Inmueble Resolucion Fecha de Resolucion
Acceso estanque Vai tea 21de 2025 30-10-2025
Pozo exploratorio 27 de 2025 26-12-2026

Planes de
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Concesiones [l_’ larl’fimas

La Sociedad cuenta con la primera re-
novacién con modificaciéon de concesion
maritima menor sobre un sector de te-
rreno de playa, playa y uso de mejora
fiscal, ubicado en el sector denominado
Hanga Piko, comuna de Isla de Pascua,
otorgada mediante Decreto Supremo N°
414 de 2021 del Ministerio de Defensa
Nacional, con vencimiento el 30 de junio
de 2031.

El objeto de la concesién es permitir la
realizacion de actividades de carga y
descarga de buques mediante barcazas
de hasta 45 TRG, asi como el uso de las
mejoras fiscales existentes destinadas a
oficinas, servicios para el personal, bo-
degas, plataforma de concreto y atraca-
dero para el transito de mercancias. La
concesiéon ampara, ademads, una rampa
natural, una explanada destinada a vara-
dero, bodegas y taller.
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Generacién C léctrica

» Grupo electrégeno N.°1, Caterpillar C-32, instalado
2009 (1.000 KvA=800 Kw Prime)

» Grupo electrégeno N°2, Caterpillar C-32, instalado
2025 (1.000 KvA=800 Kw Prime).

» Grupo electrégeno N°3, Caterpillar C-32, instalado
2025 (1.000 KvA=800 Kw Prime).

» Grupo electrégeno N°4, Caterpillar 3512, instalado
2017 (1.700 KVA=1.360 Kw Prime/Fuera de Servicio).

» Grupo electrégeno N°5, General Electric 6L250, insta-
lado 2013 (2.000 KVA=1.600 Kw Prime/De baja y en pro-
ceso de reemplazo).

» Grupo electrégeno N.°6, Caterpillar C-32, instalado
2015 (1.000 KvA=800 Kw Prime)

» Grupo Electrégeno N°7, Caterpillar C-32, instalado
2016 (1.000 KvA=800 Kw Prime).

» Grupo Electrégeno N°8, Caterpillar C-32, instalado
2016 (1.000 KvA=800 Kw Prime).

» Planta Fotovoltaica (solar), 400 paneles solares con
capacidad maxima de generacion peak de 105 Kw, de-
pendiendo de las condiciones climatoldgicas, el cual ha
generado 97.778 kWH.

Galpén 1 (5 Generadores Caterpillar):
» N.° 1: Caterpillar C-32

» N. ° 2: Caterpillar C-32
» N. ° 4: Caterpillar 3512 F/S
» N.° 7: Caterpillar C-32
» N.° 8: Caterpillar C-32

Extension Galpon 1 (1 Generador Caterpillar):
» N.° 6: Caterpillar C-32 en contenedor transportable

Patio Exterior
» N.° 3: Caterpillar C-32 en contenedor insonorizado.

Galpén 2:
» N. ° 5: General Electric F/S

Vehiculos
» 01 camioneta de emergencia Mahindra pickup work
2.2 cc 4x2 ano 2019.

» 01 grda horquilla Komatsu FD30, aiio 2024, con capa-
cidad para 3 tons.
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Distribucién C léctrica

» Lineas de Alta Tensién: 43 Km.

» Lineas de Baja Tensién: 150 Km.

» Camién Grua, marca Ford afio 2011.

» Camioén Hidro elevador, marca Ford 2011 F/S.
» Camién Hidro elevador, marca Ford 4000 2019.

» 01 camioneta de emergencia, Nissan Terrano,
doble cabina 4X4, afio 2014.

» 01 camioneta de emergencia, Nissan NP300,
doble cabina 4X4, afio 2016.

» 01 camioneta de emergencia Mitsubishi Katana
doble cabina 4X4, afo 2024

Aspectos Generales Administracion y Misioén, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y
de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversiony financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades afno 2025
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Produccién y distribucién deﬁg va Potable

» Estanques de regulacién de presién:
« 1 estanque con capacidad para 500 m3, sector Rano Kau.
« 1 estanque con capacidad para 350 m3, sector Rano Kau.
« 1 estanques con capacidad para 250 m3, sector Arapiki.
« 1 estanques con capacidad para 300 m3, sector Arapiki.
« 1 estanque con capacidad para 300 m3, sector Puna Pau
« 1 estanque con capacidad para 250 m3, Fundo Vaitea,
para la provisién del Sector de Miro O’one.

» 74 Km. de matrices de diferentes materiales y didme-
tros.

» Dos maquinas de electro fusién y dos de termo fusién
de cafnerias de HDPE 250 mm.

» Maquina retroexcavadora, marca John Deere 310J,
ano 2011.

» Grupo electrégeno rodante de 88 KVA, marca Perkins,
ano 2011.

» 01 camioneta de emergencia Mitsubishi Katana doble
cabina 4X4, afio 2019.

» 01 camioneta de emergencia Mitsubishi Katana doble
cabina 4X4, afio 2024.

» 01 camioneta de emergencia Nissan NP300 doble ca-
bina 4X4, afio 2016.

» 01 camioneta de mantencién agua potable Mahindra
cabina simple, afio 2019.

Futuro de
la empresa
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organizacion de

la Sociedad

Misién, Vision
y Valores de la
empresa

de la empresa

Productos,
negocios y
actividades

» 01 camién de emergencia HINO XZU 6.5 DC, afio 2016.

» 01 camién tolva Hyundai HD78 STD Eurov 4x2,
ano 2018.

» 02 martillos hidraulicos SB 302, marca Atlas Copco,
ano 2011y 2016.

» 01 torre de iluminacién Hiligth, marca Atlas Copco,
ano 2025.

» 06 grupo electrégeno de 165 KVA, marca Lureye,
ano 2018.

» 01 betonera bencinera de 200 [t, marca LEMACO,
ano 2017.

» 01 generador portétil insonorizado, marca Honda,
diesel EU 65 is, afo 2015.

» 01 generador portatil insonorizado Honda Modelo
EU47, ano 2019.

» 01 placa compactadora Honda GX160, afio 2019.

» 02 equipos detector de fugas Geéfono,
44 pre - localizadores de fugas de red.

» Estacion total laser Sanding Arc 5.

» Pozometro de 120 mts.
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Servicio de Cargay Descarga Mar/’fima

2 barcazas de 35 toneladas de capacidad (Rano Raraku
Il'y Rano Aroi ll).

1 grda horquilla Komatsu FD30, afio 2016, con capaci-
dad para 3 tons.

1 grda horquilla Komatsu FD30, afio 2017, con capaci-
dad para 3 tons.

1 grda horquilla Komatsu FD30, afio 2019, con capaci-
dad para 3 tons.

1 grda horquilla Komatsu FD160, afio 2017, con capa-
cidad para 16 tons.

Mahindra pik up work 2.2 c¢/s
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Factores de ,Qiesgﬁ

La integracion de la gestion de riesgos en las di-
versas actividades de la compaiiia se sustenta en
un pilar fundamental: el Comité de Riesgo, Au-
ditoria y Cumplimiento (CRAC). Este comité de
directores ampliado aborda materias transver-
sales de alta relevancia, con especial énfasis en
la seguridad de la informacion y el cumplimiento
normativo.

El objetivo central de esta unidad consiste en el
mantenimiento de las operaciones del negocio
bajo un perfil de control riguroso. Para ello, el

CRAC dispone de un Manual que sistematiza sus
actividades y establece los estatutos, objetivos
y funciones que norman su actuar. Este marco
operativo se alinea con las disposiciones del Di-
rectorio, la normativa vigente y los lineamientos
de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo del
Codigo SEP.

Esta estructura de supervision asegura que el
control de riesgos actie como un resguardo para
los activos de la empresa y la estabilidad de los
suministros basicos en Rapa Nui.
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y condiciones de no contaminacion

Riesgo asociado a la disponibilidad de agua

b~~~

NN

Elincremento demografico en la Isla ha transfor-
mado el abastecimiento de agua en el desafio
mds critico para la gestién de SASIPA, dado que
la presién sobre este recurso vital expone vulne-
rabilidades estructurales y ambientales profun-
das. La ausencia de un sistema de tratamiento de
aguas servidas, sumada a las particulares condi-
ciones geomorfolégicas del territorio, genera un
riesgo permanente de contaminacién del acuife-
ro. Esta situacion se ve agravada por la sobreex-
plotacién de los pozos actuales para satisfacer la
demanda creciente, lo que ha derivado en proce-
sos de intrusiéon salina que amenazan la calidad
del agua potable.

Para enfrentar este escenario, la empresa ha
desplegado una estrategia integral que combina
la modernizacién fisica con la precision técnica.
Mediante una inversién focalizada en el mejora-
miento de la red de distribucién, se trabaja en
resolver problemas histéricos de baja presion
en sectores altos y en reducir las pérdidas fisicas
causadas por caiferias que no cumplen con las
normas de didmetro, profundidad o calidad de
material. Paralelamente, el uso de maquinaria
de perforacion propia permitirad no solo habilitar
nuevos puntos de captaciéon para aumentar el
caudal de litros por segundo, sino también esta-
blecer pozos de monitoreo especificos para vigi-
lar el comportamiento de la napa freatica.
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La capacidad de respuesta técnica se sustenta en
una infraestructura de vanguardia: desde el afo
2017, SASIPA cuenta con un laboratorio micro-
bioldgico. Esta instalacion es fundamental para
garantizar la autonomia en la toma de decisio-
nes, permitiendo realizar andlisis locales con ra-
pidez ante cualquier eventualidad en la calidad
del agua.

Hacia el futuro, la gestién se proyecta de manera
técnica y colaborativa. En conjunto con la Direc-
cién General de Aguas (D.G.A.), se desarrolla un
Plan Estratégico de Gestidn Hidrica que incorpo-
ra modelos numéricos avanzados para predecir la
disponibilidad y calidad del recurso a largo plazo.
Este enfoque de sostenibilidad se ve respaldado
por las gestiones iniciadas en 2024 con el Ban-
co Interamericano de Desarrollo (BID), buscando
asegurar tanto la asesoria especializada como el
financiamiento necesario para ejecutar los pro-
yectos hidricos y energéticos que la estabilidad
de laIsla requiere.
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N,
[I.I].D.D: w Riesgo asociado a la insuficiencia

—rd estructural de ingresos propios

Asimismo, se identifican riesgos asociados a la insufi-
ciencia estructural de ingresos propios para cubrir los
costos de operacion, lo que genera una dependencia
permanente de transferencias del Estado (Subtitulo 24)
parasostener la continuidad de los servicios. En este con-
texto, eventuales desviaciones entre los requerimientos
operacionales y los montos efectivamente transferidos
pueden generar tensiones de caja relevantes.

Dentro del ambito de los proyectos de inversion, histori-
camente la principal fuente de financiamiento han sido
los recursos entregados por la Direccién de Presupues-
tos (DIPRES) para las transferencias de capital (subtitulo
33) y poder ejecutar las inversiones mas relevantes. Sin
embargo, los ultimos afios hemos visto reducido en for-
ma importante los montos otorgados por la Direccién
de Presupuestos (DIPRES), por lo que se ha ampliado la
busqueda de vias de financiamiento, con las dificultades
propias y limitaciones inherente al tipo de empresa que
es SASIPA.

En conjunto, estos factores reflejan una alta exposicion
avariables externasy estructurales propias del contexto
de insularidad, lo que condiciona la sostenibilidad finan-
ciera de la empresa y su capacidad de enfrentar escena-
rios adversos en el corto y mediano plazo.

——
E Riesgo asociado al comportamiento
—1 A del mercado del petréleo

El comportamiento internacional del mercado del pe-
tréoleo representa un desafio enorme para la estabilidad
financiera de la empresa. Dado que el petréleo diésel
es el insumo esencial para el funcionamiento de nues-
tra maquinaria, cualquier alza en su precio internacional
eleva automaticamente los costos fijos de explotacién.

Este incremento genera una presion directa sobre el
presupuesto institucional, ya que estos mayores costos
de produccién no se traspasan a las tarifas finales de los
servicios. Por lo tanto, la organizacion debe absorber es-
tas variaciones externas, lo que exige una gestion finan-
ciera rigurosa para mitigar el impacto de la volatilidad
del combustible en la operacién diaria.

Politicas de Hechos
retiro de relevantes
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13O
@m Riesgo asociado al
Tno L . Yo,
~ j - 5?\ crecimiento inorgdnico

de la zona urbana

El crecimiento demografico sostenido afo tras afo re-
presenta un desafio operativo y financiero de gran en-
vergadura para el desarrollo urbano. Esta expansién po-
blacional dificulta la entrega 6ptima de los servicios de
SASIPA SpA, elevando significativamente los costos de
produccién para la compaiia.

El principal reto radica en que la poblacién ha comen-
zado a habitar sectores alejados del casco urbano de
Hanga Roa. Esto exige un despliegue técnico y logistico
mayor para extender las redes de electricidad y agua po-
table, asegurando que el crecimiento de la Isla no com-
prometa la calidad ni el alcance del suministro esencial.

Futuro de
la empresa

Aspectos Generales Administracion y
organizacion de

la Sociedad

Misién, Vision
y Valores de la
empresa

de la empresa

@ ~ 7 [ Riesgo asociado a la disponibilidad

Productos,
negocios y
actividades

del capital humano

Existe un riesgo relevante asociado a la disponibilidad
y gestion del capital humano, particularmente por la
escasez de personal calificado en la isla y por las res-
tricciones de dotacidon existentes, es decir, restriccio-
nes en la plaza de personal de la empresa indicada por
la Direccion de Presupuestos (DIPRES), lo que dificulta
responder adecuadamente a las exigencias operativas y
de cumplimiento, ante las altas exigencias técnicas que
demandan los servicios basicos en la zona.

Actividades
financieras

Planes de Sustentabilidad
inversion y
financiamiento

Principales
propiedades
e inmuebles

Seguros

" ,\ Riesgo asociado al climay

E%E modelo de gestién integral

El clima tropical lluvioso de la Isla de Pascua representa
uno de los desafios mas constantes para SASIPA SpA.
Los fuertes vientos caracteristicos de esta zona reper-
cuten de manera directa en la continuidad de los servi-
cios basicos, provocando cortes en el suministro eléctri-
co por la caida de arboles sobre el tendido. Asimismo,
el mal tiempo obliga a suspender las faenas de cargay
descarga desde las barcazas, generando retrasos opera-
tivos. Para mitigar estas consecuencias, la empresa eje-
cuta anualmente campanas de poda en todas las calles
de la comunay desarrolla programas de concientizacion
ciudadana, transmitiendo a la poblacién la importancia
estratégica de estas labores para evitar incidentes.

Para administrar estas y otras vulnerabilidades, la
compafia ha implementado un modelo de Gestiéon de
Riesgos estructurado, donde la Encargada de Riesgos
—aquien también ejerce como Auditora Interna— actia
como coordinadora y facilitadora. Este proceso se basa
en laidentificacién y evaluacion periddica de riesgos jun-
to a los dueiios de procesos y jefaturas, lo que permite
la actualizacion de la Matriz de Riesgos Corporativa y
Estratégica, la elaboracién de rankings de prioridad y el
levantamiento de sefales de alerta ante delitos de LA/
FT/DF. Una vez validada, esta matriz es aprobada por
el Directorio, el cual define las respuestas para mitigar,
transferir, aceptar, evitar y priorizar cada riesgo.

Hechos
relevantes

Politicas de
retiro de
utilidades

Gestion de
riesgos

Personal y
remuneraciones
afno 2025
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INELHERES




122 | MEMORIA CORPORATIVA SASIPA 2025

Este marco de gestién es el insumo funda-
mental para el desarrollo de planes de trata-
miento con actividades de corto, mediano y
largo plazo. La Encargada de Riesgos acom-
pafa a las jefaturas en esta fase, asegurando
que, tras la aprobacién de la Gerencia y el Di-
rectorio, la Unidad de Auditoria Interna veri-
fique la efectividad de los controles y realice
el seguimiento de los planes de mitigacion.
Ademas, se realizan talleres periédicos con
las jefaturas principales para repasar concep-
tos y metodologias en todas las etapas de la
gestion.

La integridad organizacional se sustenta en
el cédigo de Conducta Eticay Buenas Prac-
ticas, documento oficial que rige el actuar de
trabajadores, ejecutivos y directores, y cuyo
cumplimiento se exige también a proveedo-
res y contratistas. En linea con este compro-
miso, SASIPA SpA dispone de un Canal de
Denuncias tecnoldgico y anénimo en su sitio
web, abierto a toda la comunidad para repor-
tar situaciones poco éticas o delitos vincula-
dos a la Ley N° 20.393.

Misién, Vision
y Valores de la
empresa

Administracion y
organizacion de
la Sociedad

Aspectos Generales

de la empresa

Futuro de
la empresa

Finalmente, la estabilidad institucional se
resguarda mediante dos instrumentos criti-
cos: el Manual de Politicas del Directorio,
que garantiza la continuidad administrativa
mediante planes de reemplazo de cargos
clave y protocolos de respuesta rapida ante
crisis; y el Manual de Prevencién del Deli-
to, que coordina el modelo de prevencion
institucional. Este ultimo orienta a todos los
colaboradores bajo un conjunto de principios
y procedimientos disefiados para evitar la
responsabilidad penal de la persona juridica,
integrando la politica de prevencion, los re-
glamentos internos y el Cédigo de Etica en
un solo sistema de control.
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Gestion Estratégicay l/imcu/aciém Mim isteria/

Elafo 2025 inicié con un fuerte énfasis en la articulacién
técnica con el Gobierno Central. El 14 de enero, la Presi-
denta del Directorio, Yuriko Westermeier Tuki, sostuvo
una reunién de trabajo con la Ministra de Obras Publi-
cas, Jessica Lopez Saffie. En este encuentro, se contex-
tualizé la complejidad operativa de los servicios basicos
en Rapa Nui, abordando nudos criticos en la logistica de
Carga y Descarga Maritima y los desafios de expansion
de la red de Agua Potable.

Posteriormente, en marzo, la empresa fue actor clave
en la etapa de diagnéstico del Plan de Desarrollo de Zo-
nas Extremas (PDZE). El Directorio en pleno, junto a la
Gerencia y jefaturas de servicio, recibié a las delegacio-
nes del Gobierno Regional, la SUBDERE y Rimisp. Esta
instancia permitié alinear la visién de SASIPA con las es-
trategias regionales, asegurando que los proyectos de
infraestructura eléctrica e hidrica sean prioritarios en la
hoja de ruta del desarrollo rural y territorial de la Isla.

Aspectos Generales Administracion y Misioén, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y

de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversiony financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades afno 2025
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Aspectos Generales Administracién y Misioén, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y
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Financiamiento Histérico y gosfemi/ﬁ/ic/ac/ Ambiemt’a/ (Acuerc/o B/D)

El 25 de marzo de 2025 se consolidé el hito financiero
mas importante de la década para la institucién. En una
ceremonia encabezada por el Ministro de Hacienda, Ma-
rio Marcel, y el Presidente del BID, Ilan Goldfajn, se firmé
el contrato de préstamo por US$15.000.000, contando
con la garantia soberana del Estado de Chile.

Este programa integral se desglosa en tres componen-
tes estratégicos:

» Eficiencia Operativa en Agua Potable: Inversiones des-
tinadas a la deteccién de pérdidas y modernizacion de la
red para asegurar la calidad del recurso.

» Independencia Energética: Disefio y construccién de
una planta fotovoltaica con almacenamiento en baterias
(BESS). Este proyecto permitira desplazar el uso de com-
bustibles fésiles, reduciendo el consumo de diésel en 1
millén de litros anuales y evitando la emisién de 3.100
toneladas de CO: cada afio.

» Fortalecimiento Corporativo: Programas de moderni-
zacioén en la gestion empresarial de SASIPA para elevar
los estandares de servicio y transparencia.

f Aspectos Generales Administracién y Mision, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y

de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversion y financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades ano 2025
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Innovacién Técnica y Ml'tl'gaciém de Pérc/io/as Hidricas

Durante el mes de abril, SASIPA implementé una estra-
tegia de Deteccion Activa de Fugas de vanguardia. En
colaboraciéon con las empresas Asterra (Israel) y Aguas
del Altiplano, se utilizé tecnologia satelital para iden-
tificar humedades y caracteristicas fisico-quimicas del
terreno mediante fotografias de alta precisiéon. Comple-
mentariamente, el equipo de produccién fue capacitado
en el uso de ge6fonos (equipos acusticos especializa-
dos) para localizar fugas no visibles. Los primeros siete
dias de operativos permitieron identificar 18 puntos
criticos, logrando reparaciones inmediatas que frena-
ron la pérdida de metros cibicos de agua vital para la
comunidad.

Para robustecer la operatividad hidrica, se sumaron las
siguientes inversiones:

» Seguridad de Activos: Adquisicion e instalacion del cie-
rre perimetral para la ampliacion del terreno del Estan-
que Vaitea.

» Transformacion Digital: Inicio del estudio de radio-
frecuencia para implementar una red de telelectura de
medidores, optimizando el monitoreo del consumo real.

» Maquinaria y Emergencias: Renovacién de bombas de
pozo profundo, adquisicién de un camién porta tuberias,
un grupo electrégeno moévil propio y una torre de ilumi-
naciéon moévil para faenas de emergencia nocturnas.

Aspectos Generales Administracién y Mision, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y

de la empresa organizacion de y Valores de la la empresa negocios y inversion y financieras propiedades maquinarias riesgos retiro de relevantes remuneraciones
la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades ano 2025
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Fortalecimiento de la Matriz Energéticay Eﬂiﬁg&["ml’_@_

La seguridad del suministro eléctrico tuvo avances signi-
ficativos mediante la ejecucién de proyectos de normali-
zacion y conservacion:

» Infraestructura de Generacidn: Se realizé la conserva-
cién del Grupo Generador 6 y la reposicion estratégica
de equipos criticos. Destaca la sustitucion del GED#2
(1820 kW) y la reposicion del Grupo 5 (1600 kW); en
ambos casos, se optd por pares de generadores de 800
kW cada uno para robustecer la capacidad de respuesta
ante emergencias. Tras un mantenimiento intensivo jun-
to a Finning Caterpillar, la Central alcanzé su capacidad
6ptima para la temporada alta.

» Licitacién Fotovoltaica: El 30 de noviembre se marcé
un precedente con la publicacién de la licitacién para el
“Disefio, Construccién, Monitoreo y Mantenimiento de
la Central Fotovoltaica con sistema de almacenamiento
BESS-Mataveri”.

» Cooperacién Internacional: El 22 de mayo se inauguré
la planta solar de la Aldea Educativa Hona'a o te Mana
(75 kW). Financiada por el Gobierno de Francia, genera
energia limpia para mas de 400 estudiantes y representa
un ahorro estimado de 5.000 kWh en 20 afos, aliviando
la carga de la red general de SASIPA.

Aspectos Generales Administracion y Misioén, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y Gestion de Politicas de Hechos Personal y
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la Sociedad empresa actividades financiamiento e inmuebles utilidades afno 2025
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Transformacion Digital y Ejperiemcia a’e/ Usuario

En linea con la modernizacién de servicios, se estrené una : % Como,te.ayudamoshoy?
n.ueva paginaweby la Sucurs'alV|rtual'en el portal institu- a 37 Pe feamatou ana ha'i'l Sttt te mMahananei2R
cional. Esta plataforma permite a los clientes acceder a sus PPt ) ; = il

boletas, realizar pagos electrénicos y monitorear su histo-
rial de consumo desde dispositivos méviles. Este avance
se complementé con un convenio de colaboracién con la
Escuela de Ingenieria de la Pontificia Universidad Catélica
de Chile para el desarrollo de nuevas plataformas tecnolé-
gicas que pongan la innovacién al servicio del ciudadano.

Conece tu boleta BID - SASIPA Paga tu cuenta

Siguenos en las redes
Ka o'o mai koe ki rete matou redes sociales

Interain pramer die b povedades, comunicadon., ishrmalvos, cofe

R STEGEnCE | ConierEg NIE Dans W comunadad

Eshareys mid oerch de 13!
A ‘st ki sty 3 mdisu o bea!
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Compromiso con la Seguridad, la Cultura y_e/_EM

» Seguridad Laboral: El Comité Paritario de Higiene y
Seguridad mantuvo un rol activo en la promocién del
autocuidado y la prevencion de accidentes en todas las
faenas operativas.

» Amistad Internacional: En noviembre, el Embajador
de Japén, Kenko Sone, visité la grda Tadano de SASIPA.
Esta es la tercera unidad donada por la empresa japone-
sa, reafirmando un vinculo histérico para garantizar el
abastecimiento de carga pesada en la Isla.

» Carga y Descarga Maritima: Se avanz6 significativa-
mente en la recuperacion de activos navales con la repa-
racién mayor de la Barcaza Rano Kau. Para este proceso,
se obtuvo la Recomendacién Satisfactoria (RS) del Minis-
terio de Desarrollo Social y Familia (MIDESO). En cuanto
al proyecto del Nuevo Varadero, se determiné una pausa
estratégica a la espera de las definiciones resultantes de
la Consulta del proyecto de “Infraestructura Maritima
para Atraque Directo” de la DOP, para evitar interferen-
cias y asegurar la eficiencia del gasto.

» Sostenibilidad Oceanica: En diciembre se realizé la
limpieza del fondo marino en la zona de carga y descar-
ga. Junto a la organizacién ORCA, se retiraron zunchos
y residuos industriales, mitigando el impacto ambiental
de la actividad portuaria.
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Remuneraciones Direcforio

Remuneraciones Directorio Enero a Diciembre 2024

Fecha Fecha Dieta Bruta UTM Dieta Bruta Dieta Liquida
Inicio Término | Fija | Total UTM Total UTM

Yuriko Westermeier Tuki Presidente 01-05-2022 Vigente 390 85,03 475,03 475,03
Josefa Villaroel Muiioz Vicepresidenta 01-05-2022 Vigente 318 63,77 381,77 381,77
Marcos Astete Paoa Director 01-05-2022 Vigente 246 42,52 288,52 288,52
Claudia Fernandez Paoa Director 01-05-2022 Vigente 246 42,52 288,52 288,52
Carmen Gloria San Cristébal Gaona Director 18-10-2022 24-04-2024 67,5 42,52 110,02 110,02
Scarlett Vasquez Paulus Director 25-04-2024 Vigente 170 0 170 170

Remuneraciones Directorio Enero a Diciembre 2025

Cardo Fecha Fecha Dieta Bruta UTM Dieta Bruta Dieta Liquida
9 Inicio Término | Fija | Total UTM Total UTM

Yuriko Westermeier Tuki Presidente 01-05-2022 Vigente 390 118,1 508,1 508,1
Josefa Villaroel Muioz Vicepresidenta 01-05-2022 Vigente 318 88,6 406,6 406,6
Marcos Astete Paoa Director 01-05-2022 Vigente 246 59,0 305 305
Claudia Fernandez Paoa Director 01-05-2022 Vigente 246 59,0 305 305
Carmen Gloria San Cristobal Gaona Director 18-10-2022 24-04-2024 0 15,3 15,3 15,3
Scarlett Vasquez Paulus Director 25-04-2024 Vigente 246 43,7 289,7 289,7

Durante el ejercicio 2025, el Directorio de SASIPA SpA presento dietas diferenciadas en funcién del cargo desempenia-
do, existiendo una dieta para la Presidencia, otra para la Vicepresidencia y una dieta comun para los demas directores.
Estas diferencias no responden a criterios de género. En consecuencia, la brecha salarial por sexo calculada segin
la mediana es de 0 %. La diferencia observada en la media se explica exclusivamente por la estructura de cargos del
Directorio y no por remuneraciones diferenciadas por razén de sexo.

Aspectos Generales Administracion y Misién, Vision Futuro de Productos, Planes de Seguros Actividades Sustentabilidad Principales Equipos y
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Asesorias contratadas por el Direcforio

La sociedad no cuenta con una politi-
ca especifica aprobada por el Direc-
torio destinada exclusivamente a la
contratacién de expertos que lo ase-
soren en materias contables, tributa-
rias, financieras, legales u otras de si-
milar naturaleza; sin embargo, dichas
contrataciones se realizan conforme
a la Politica de Compras de Bienes
y Servicios y su respectivo Manual
de Compras, los cuales establecen los
lineamientos, procedimientos y con-
troles aplicables para la contratacion
de proveedores y asesores externos,
incluyendo aquellos requeridos para
apoyar al Directorio en el cumplimien-
to de sus funciones.

Asesorias contratadas por el Directorio afio 2024

Asesorias e Inversiones Marshall Ltda (Secretario del Directorio) M$ 14.400
Asesorias e Inversiones Marshall Ltda (Asesorias legales a la administracion de la empresa) $42.000
Gonzalo Morales Moreno M$ 14.952
Ignacio Canales Molina M$ 48.000
Surlatina Auditores Ltda M$ 18.089
Asesorias contratadas por el Directorio afo 2025
[ Asesor | [ M$ |
Asesorias e Inversiones Marshall Ltda. Secretario Directorio 14.400
Asesorias e Inversiones Marshall Ltda. Asesorias Legales a la Administracion de la Empresa 42.000
Gonzalo Morales Moreno Asesoria Legal 19.197
Ignacio Canales Molina Asesoria Proyecto Plan Estratégico 48.000
Surlatina Auditores Ltda. Auditoria de Estados Financiero 18.898
TOTAL, PAGADO 2025 142.495

En relacion con los servicios contratados con la firma auditora encargada de la auditoria de los estados financieros, se
informa que la sociedad ha contratado a la empresa Surlatina Auditores Limitada, RUT N° 83.110.800-2

Remuneraciones Geremte Gemera/

Remuneraciones y otros ingresos Gerente General
Desde 01 de enero de 2024 a 31 de DICIEMBRE de 2025

Remuneracion consolidada 2025 M$

Renta Bruta Renta Liquida Observaciones

| Fija__| Total
Gerente General 2025 Luz del Carmen Zasso Paoa $ 105.257 $ 28.411 $ 133.669 $ 112.556 Se incluyen viaticos y otros beneficios contractuales
Gerente General 2024 Luz del Carmen Zasso Paoa $ 94.665 $ 19.150 $ 113.815 $ 91.912 Se incluyen viaticos y otros beneficios contractuales

* Otros estipendios corresponde a beneficios por contrato.

Aspectos Generales Administracion y
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Remuneraciones brutas de los EjeCUtI'VOS P""MCIPO/CS

Comparativos anos 2024-2025)

Apellido Apellido Fecha Fecha Renta Bruta [ Renta Liquida [l Renta Bruta [l Renta Liquida .

Jefe de Carga Hereveri Rojas Alberto Y, 03-01-2011 Indefinida $ 66.292 $ 59.311 $ 87.882 $ 80.324  *incluye
y Descarga Leonardo beneficios

2 Jefe de Logistica Ponce Barrenechea Manuel Y, 01-09-2018  Indefinida $ 80.302 $ 68.216 $ 86.416 $ 74320 *incluye
y Mantencién Eduardo beneficios

3 Jefe de Distribucion Segura  Sotomayor Pablo Y, 04-01-2021 Indefinida $ 72.158 S 64.215 $ 70.587 $ 61.352  *incluye
Eléctrica Alberto beneficios

4 Jefe de Central Rojas Gallardo Carlos Y, 24-02-2022  Indefinida $ 68.743 $ 59.462 $ 71.483 $ 62.203  *incluye
de Generacién Marcelo beneficios

5 Jefe de Administracién Poblete Lopez René Y, 16-11-2018  Indefinida $ 105.945 $ 95.519 $ 112.522 $ 103.169 *incluye
y Finanzas Fernando beneficios

6 Jefe de Gestiony Tl Forster Buron Roberto Y, 06-09-2010  Indefinida $ 82.762 $ 73.041 $ 86.897 $ 79.279  *incluye
beneficios

7 Jefa de Atencién Tepihe Pont Lucia Y 18-05-2017  Indefinida $ 59.933 $ 50.341 $ 63.773 $ 54.194  ~*incluye
al Comercial beneficios

8 Jefe de Zuiiiga Fuentes Mario Y, 20-07-2009  27-02-2023 $ - S - $ - $ - *incluye
Agua Potable Patricio beneficios

9 Jefe de Silva Puch Yerko Y, 01-08-2023  15-12-2023 $ - S - $ - $ - *incluye
Agua Potable Alejandro beneficios

10 Jefe de Icka Vera Jose \% 01-03-2024 Indefinida $ 68.148 $ 59.629 $ 74.316 $ 64.577  *incluye
Agua Potable Antonio beneficios

Todos los ejecutivos cuentan con beneficios seialados en sus respectivos contratos individuales de trabajo.

Politicas de compensaciones y remuneraciones de ejecutivos principales

El Directorio no cuenta actualmente con procedimientos formales y estandarizados para la revision de las estructuras salariales ni de las politicas de com-
pensacion e indemnizaciéon del gerente general y demas ejecutivos principales. No obstante lo anterior, dichas materias son presentadas periédicamente
al Directorio para su analisis, revision y aprobacion, en el marco de sus atribuciones y responsabilidades de supervisién. Asimismo, cuando la naturaleza o
complejidad de los temas lo requiere, el Directorio contempla la posibilidad de apoyarse en asesorias especializadas de terceros ajenos a la entidad, con el
fin de contar con antecedentes técnicos que respalden una adecuada toma de decisiones.
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Distribucién de Remuneraciones Brutas por Areas de Servicio afios comparativos 2024-2025

Cantidad Cantidad
| eumes

Generacion eléctrica 323.516 10 376.775 12
Distribucién eléctrica 472.959 17 506.158 17
Agua potable 515.123 18 636.383 23

Carga y Descarga Maritima 432.583 11 472.933 10

Ganaderia Poike 139.791 8 153.070 7

Logistica y Mantencién 277.901 8 328.349 8
Administracion 1.362.890 36 1.511.882 37
Total 3.524.763 108 3.985.552 114

Brecha Salarial Por sexo y para cada categoria de funciones, medida como porcentaje que el salario bruto
de las mujeres representa respecto del salario bruto de los hombres (afio 2025)

Promedio remuneraciones

=3 N

Directivo $6.773.963 $5.931.269 114%
Profesional $3.805.682 $3.852.570 99%
Administrativo $1.904.379 $2.006.351 95%
Técnico $1.964.354 $1.936.222 101%
Auxiliar S - $1.810.788 0%
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BENEFICIOS

El vigente contrato colectivo ofrece, para aquellos tra-
bajadores que lo firmaron o para quienes se les han ex-
tendido los beneficios, la posibilidad de contratar un se-
guro con un capital de 1000 UF en caso de fallecimiento
o de accidente que provoque una invalidez permanente
del 75% (invalidez de 3/4). Este beneficio esta financia-
do en un 50% por la empresa y en un 50% por el traba-
jador. Este mismo beneficio también figura en algunos
contratos individuales, como los de los ejecutivos de la
empresa. Ademas, el contrato colectivo vigente contem-
pla otro seguro que permite a los trabajadores afiliarse
a la Fundacién Arturo Lopez Pérez (FALP), la cual cubre
gastos no cubiertos por las aseguradoras de salud (Fona-
sa/lsapre) en caso de diagnéstico de cancer. Este Gltimo
seguro no esta disponible para quienes no hayan firma-
do el contrato colectivo ni para aquellos a quienes no se
les haya extendido la cobertura.

Durante el ejercicio informado, la sociedad cuenta con
Planes de Compensacion Estratégica dirigidos a sus eje-
cutivos principales. Estos beneficios, complementarios
a las remuneraciones establecidas en sus respectivos
contratos y el marco legal vigente, estan disefiados para
incentivar el cumplimiento de objetivos criticos de ges-
tién.

Los ejecutivos cuentan con un bono variable anual su-
jeto al cumplimiento de metas anuales, metas que son
aprobadas por el directorio, tanto su fijacién como su
evaluacién. Estas metas tienen componentes asociados
al convenio de metas SEP, por lo que son pagadas al afo
siguiente, una vez confirmada la evaluacién del convenio
de metas por parte del SEP.

Asimismo, la empresa mantiene un modelo de compen-
sacién variable asociado al desempefo, basado en el
cumplimiento de metas individuales y colectivas. Este
sistema se encuentra plenamente alineado con los indi-
cadores establecidos por el Consejo de Empresas Publi-
cas (SEP) y los Planes Estratégicos de la sociedad, asegu-
rando que los incentivos de la plana ejecutiva guarden
directa relacion con la eficiencia operativa y el desarro-
llo de largo plazo de la compania.

SASIPA no cuenta con procedimientos formales esta-
blecidos por el Directorio para la revision de las estruc-
turas salariales ni de las politicas de compensacién e
indemnizacion del Gerente General y demas ejecutivos
principales, ni considera para estos efectos la asesoria
de terceros ajenos a la entidad; asimismo, no existe par-
ticipacion del accionista (CORFO) en estas materias vy,
dada la estructura de la empresa, no se encuentra obli-
gada a divulgar este tipo de informacién al publico en
general. No obstante lo anterior, las materias relativas a
compensaciones e indemnizaciones son presentadas al
Directorio para su andlisis, revision y aprobacién, cuando
corresponde.

Durante el ejercicio informado, la empresa no cuenta
con procedimientos especificos que contemplen some-
ter las estructuras salariales ni las politicas de compen-
sacion e indemnizacion del Gerente General y demas
ejecutivos principales a la aprobacién de los accionistas,
de manera adicional a las instancias de aprobacién pre-
vistas en la normativa vigente. Asimismo, la sociedad no
contempla la divulgacién de dichas estructuras y politi-
cas al publico en general, mas alla de la informacién que
resulta exigible conforme a la ley y a los estandares re-
gulatorios aplicables.
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INDICADORES DE EDUCACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

I. Monto total de recursos monetarios
destinados a educacién y desarrollo
profesional

Debido a restricciones presupuestarias,
SASIPA SpA no cuenta con informacién
ni indicadores que permitan determinar
el monto total de recursos monetarios
destinados durante el ejercicio 2025 a
educacion y desarrollo profesional de las
personas que trabajan en la entidad, ni
el porcentaje que éstos representarian
respecto del ingreso anual total por acti-
vidades ordinarias.

Misién, Vision
y Valores de la
empresa

Aspectos Generales

Administracion y
organizacion de
la Sociedad

de la empresa

1. NGmero total de personal
capacitado

Debido a restricciones presupuestarias,
la sociedad no cuenta con indicadores
sistematizados que permitan identificar
el nimero total de personal capacitado
durante el ejercicio ni el porcentaje que
dicho nimero representa respecto de la
dotacion total de trabajadores.

Planes de
inversion y
financiamiento

Futuro de
la empresa

Productos,
negocios y
actividades

Seguros

Actividades
financieras

1Il. Promedio anual de horas de capaci-
tacion

Debido a restricciones presupuestarias,
SASIPA SpA no dispone de indicadores
que permitan medir el promedio anual
de horas de capacitacién financiadas por
la entidad, desagregadas por sexo y cate-
goria de funciones.

Sustentabilidad Principales
propiedades

e inmuebles

Equipos y
INELHERES

IV. Materias abordadas en las capacita-
ciones

Debido a restricciones presupuestarias
y a la falta de registros sistematizados,
la sociedad no cuenta con indicadores
que permitan identificar, en términos
generales, las materias abordadas en
eventuales actividades de capacitacion
durante el ejercicio informado.
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El compromiso con el entorno exige un trabajo en equipo que fortalece nuestra gestion interna y nos proyecta hacia la comu-
nidad con responsabilidad a lo largo del tiempo. Este compromiso es hoy una realidad plena; avanzamos con determinacién
en la mejora continua de nuestros servicios y en la consolidacion de nuestro vinculo con la poblacién.

Asumimos la tarea de contribuir activamente a la sustentabilidad de Rapa Nui, para que el resguardo de su patrimonio natu-
ral y cultural asegure el bienestar de las futuras generaciones.

a/ servicio de /a comunidad
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Sasipa SpA
Declaracion de Responsabilidad
DECLARACION JURADA DE RESPONSABILIDAD
RUT : 87.634.600-1
RAZON SOCIAL SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA
En smmmamwmmmaa mmmmmﬂmmmm
y se d cio de |a veracidad de la informacion incorporada en &l prasenta informe, referido al 31 de

mams de acuerdo con el siguiente detalle;
Estados Financieros de acuerdo con Normas Intemacionales de informacidn Finenciera (NIIF), segin se indica:

- Estado de Situacion Financiera
- Estado de Resuitado por Funcion

Nomibre _ Cargo Rut //_—F'uml\‘\

I, INGRID WESTERMEIER TUKI PRESIDENTE 12,857 684-7
2. JOSEFA VILLARROEL MUNOZ  VICE PRESIDENTA 14.150.687-8
3- CLAUDIA FERNANDEZ PAOA DIRECTORA 15.486.142-4

4 MARCOS ASTETE PADA DIRECTOR 13.185.085-8 K/M'd' // ﬂ

5. SCARLETT VASQUEZ PAULUS  DIRECTOR 12.102.0734

6+ LUZ ZASSO PADA GERENTE GENERAL 10.996.087-K_
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indice de contenidos

Practicas para la elaboracion de informes
iNDICE DE CONTENIDOS GENERALES GRI 102

SECCION SUBSECCION m REQUERIMIENTO m

1. indice Se debera incluir el indice de contenidos, haciendo referencia expresa a los estandares internacionales de reporte que
indice haya tomado como referencia la entidad, de manera que se pueda identificar de manera simple y rapida la pagina de
la memoria en la que se puede obtener la informacién relacionada con determinado estandar internacional.
1. 2.1 Se deberd sefalar la misién de la entidad 46
Misién, vision, 2.1 Se deberd sefalar la vision de la entidad 46
propésitoy 2.1 Se deberé senalar el propésito de la entidad 49
valores 2.1 Se debera sefalar sus valores y principios corporativos 48
2.1 En particular, deberé sefalar si adhiere o no a los Principios Rectores sobre Derechos Humanos y Empresas emanados 40y 85
de las Naciones Unidas, u otro estandar, guia o estandar equivalente
2. Informacién 2.2 Se debera realizar una descripcion de la historia de la entidad desde su contitucion a la fecha, con enfasis en el Gltimo 14
histérica ejercicio anual y en lo seventos relevantes para la entidad, ocurridos en dicho ejercicio
2.3.1 Se deberd mencionar expresamente si la sociedad posee o no un controlador, conforme a las disposiciones contenidas 78
en el Titulo XV de la Ley N°18045
2. 2.3.1 En caso afirmativo se deberé informar el porcentaje controlado, directa e indirectamente, por el controlador o por 18
Perfil de cada uno de sus miembros, desglosando dichos porcentajes por series de acciones en caso que corresponda
la entidad 2.3.1 Debera indicarse de manera expresa si los miembros del controlador tienen o no un acuerdo de actuacién conjuntay 17
si éste se encuentra o no formalizado. En caso de existir un acuerdo de actuacién conjunta formalizado, debera infor-
3. 2.3.1 mar si éste considera o no limitaciones a la libre disposicién de las acciones
Propiedad 2.3.2. Se debera identificar a las personas naturales que estan detras de las personas juridicas indicadas en el parrafo 18

anterior, mencionando para cada una de ellas: el R.U.T., nombre completo y porcentaje de propiedad en la sociedad
controladora, tanto directo como indirecto

2.3.3 Si han ocurrido cambios importantes en la propiedad de la entidad en el Gltimo afo, deberé indicar cuéles fueron 18
dichos cambios

233 Debera indicarse el R.U.T., nombre completo o razén social, y porcentaje de propiedad de todas las personas naturales 18
o juridicas, distintas de los controladores, que por si sola o con otras con que tenga acuerdo de actuacién conjunta,
pueda designar, a lo menos, un miembro del directorio o administracién de la sociedad, o posea un 10% o mas del
capital o del capital con derecho a voto si se tratare de una sociedad por acciones.
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SECCION SUBSECCION coDIGO REQUERIMIENTO m

2.3.3 Las personas naturales que posean menos de un 10% del capital deberan incluirse en la lista cuando, en conjunto con
su conyuge y/o parientes, posean mas de dicho porcentaje, ya sea directamente o a través de personas juridicas. Por

parientes se entenderdn aquéllos hasta el sequndo grado de consanguinidad o afinidad

2.3.3 En los casos a que se refiere esta seccion, si la entidad tuviere varias clases o series de acciones o de participacion 18
que otorguen diferentes derechos a sus titulares, debera hacerse la indicacién por clase de accién o participacion que

posea cada propietario

233 Se debera presentar mediante un grafico de torta la participacion porcentual de los accionistas, agrupados en: i) con- 18
trolador, ii) accionistas mayoritarios; iii) ADRs u otros certificados emitidos en el extranjero; iv) fondos de pensiones;

v) otros fondos; y vi) otros accionistas

2.3.4
2. 3. 2.3.4i En caso de existir series de acciones, debera describir las caracteristicas de cada una de ellas y los plazos de vigencia N/A
Perfil de Propiedad de las preferencias correspondientes
la entidad 2.3.4ii Se deberd explicar la politica de reparto de dividendos y/o utilidades, segin corresponda, que pretende seguir la 123
administracion de la entidad para los préximos 2 afos
2.3.4iii
2.3.4iiia  Enrelacién a los dividendos repartidos, si existieren, se debera indicar el monto pagado por dividendos provisorios y 123
definitivos
2.3.4iiia  Qué parte corresponde a la utilidad del ejercicio y a utilidades acumuladas de ejercicios anteriores 123
2.3.4iiia  Adicionalmente, se debera incluir una estadistica de los dividendos pagados por accién en los Gltimos tres afos, des- 123
glosando la informacién por series de acciones, en caso que corresponda
2.3.4iiib  Se deberd identificar las bolsas de valores en las cuales la entidad cotiza sus acciones 18
2.3.4iiic  Sedeberainformar el nimero total de accionistas registrados al término del periodo anual 18
2.35 En esta seccion se deberd incorporar informacion respecto a las caracteristicas y derechos de otros valores emitidos 77

por la entidad distintos de las acciones a que se refiere la seccién 2.3.4 anterior, y que estén vigentes al cierre del
ejercicio anual al que esta referida la memoria
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SECCION SUBSECCION coDIGO REQUERIMIENTO m

Debera divulgar la estructura y funcionamiento del gobierno corporativo de la entidad, haciendo referencia a la adop-
cién de buenas practicas, en caso que corresponda, al menos respecto de las siguientes materias:

3.1, Cémo la entidad busca garantizar y evalla el buen funcionamiento de su gobierno corporativo 41

3.1ii Cémo la entidad integra un enfoque de sostenibilidad en sus negocios; en particular cémo la entidad incorpora las 44
materias ambientales (en especial el cambio climatico), sociales y de respeto a los derechos humanos, en los distintos
procesos de evaluacién y definiciones estratégicas, y como la entidad define a las unidades o responsables que tienen

a cargo estas materias

3.1iii Coémo la entidad detecta y gestiona los conflictos de interés que enfrenta, las conductas que pudieran afectar la libre 20

1. competencia y competencia leal, y cdmo se previene la corrupcion, el lavado de activos y financiamiento del terrorismo
Marco de 3.1iv Coémo la entidad se ocupa y aborda los intereses de sus principales grupos de interés, al menos identificaindolos y 96

Gobernanza sefalando las actividades de la entidad que tienen un impacto directo en esos grupos
3.1v Coémo la entidad promueve y Facilita la innovacion, y si destina recursos corporativos en Investigacion y Desarrollo 20
3.1.vi Coémo la entidad detecta y reduce barreras organizacionales, sociales o culturales que pudieren estar inhibiendo la 29
3. diversidad de capacidades, condiciones, experiencias y visiones que, sin esas barreras, se habria dado naturalmente en

Gobierno la organizacién 29

Corporativo 3.1.vii Coémo la entidad identifica la diversidad de capacidades, conocimientos, condiciones, experiencias y visiones con que

deben contar todos quienes desempefien funciones en los distintos niveles de la organizacion, y cudles son las politi-
cas de contratacion a objeto de lograr y preservar esa diversidad

3.1 Se deberd presentar un organigrama de la estructura organizacional, el cual deberé ser explicito respecto de las 21
unidades u érganos de direccién y/o liderazgo dentro de la organizacién, y de las unidades de control interno, gestién
de riesgos, desarrollo sostenible o equivalente, y relaciones con los accionistas, inversionistas y medios de prensa, asi
como todas las que sean relevantes para los negocios de la entidad

3.2 Respecto del Directorio u 6rgano de administraciéon equivalente se debera reportar
2. 3.2.0. La identificacion de cada uno de sus integrantes sefalando la fecha de su nombramiento o ultima reeleccién, como 23
Directorio también de su cesacién en el cargo cuando proceda, e incluyendo su profesiéon u oficio; si detenta la calidad de

presidente o vicepresidente; si corresponde a un director independiente o no; y cuando corresponda, si su calidad de
director es de titular o de suplente
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SECCION SUBSECCION m REQUERIMIENTO m

3.2 Los ingresos de sus miembros con ocasion de sus labores en el Directorio, identificando el origen de los mismos y pre-
sentados en términos comparativos con el ejercicio del afio anterior. Para estos efectos, se debera separar la remune-
racién distinguiendo si se trata de ingresos fijos (por ejemplo, por dietas de asistencia), de las variables, que pueden
provenir de funciones o empleos en la misma entidad distintos del ejercicio de su cargo o por concepto de gastos de

representacion, viaticos, regalias y, en general, todo otro estipendio

3.2.iii Una descripcién de la politica que se hubiera implementado para la contratacién por parte del Directorio de expertos 136

que lo asesoren en materias contables, tributarias, financieras, legales o de otro tipo

3.2.iii Junto con lo anterior, se debera reportar el monto total desembolsado por asesorias contratadas por el Directorio 136

3.2.iii Respecto de los servicios contratados con la firma auditora a cargo de la auditoria de estados financieros, como 136
también con otras entidades, que por su monto se estime que resultan relevantes respecto del presupuesto anual del
Directorio, debera hacerse mencién a la identidad de los contratados, el monto pagado y el tipo de servicios contrata-

3. 2. dos. En caso de no ser procedente deberd sefalarlo expresamente
Gobierno Directorio 3.21iv Una matriz de conocimientos, habilidades y experiencia de los miembros del Directorio 23
Corporativo 3.2v Una descripcion de los procedimientos o mecanismos que se hubieren implementado para la induccién de nuevos 24

integrantes, sefalando las materias mas relevantes que se ha determinado ellos debieran conocer y comprender

3.2vi La periodicidad con la cual se retne con las unidades de gestién de riesgo, auditoria interna y responsabilidad social, 25
o bien con las personas responsables de las funciones equivalentes, y con la empresa de auditoria externa a cargo de
la auditoria de los estados financieros, sefialando las principales tematicas que son abordadas en tales reuniones e

indicando si el gerente general u otros ejecutivos principales participan en ellas

3.2 vii Una descripcion respecto a como, y con qué periodicidad, se informa de los asuntos relacionados con las materias am- 44
bientales y sociales, en especial respecto al cambio climatico, y si esas materias son incluidas al momento de debatiry
adoptar decisiones estratégicas, planes de negocios o presupuestarios, entre otros

3.2 viii Si el Directorio en pleno o cualquiera de sus miembros ha realizado durante el afio visitas en terreno a las distintas 125
dependencias e instalaciones de la entidad, en caso que la entidad cuente con éstas, para conocer aspectos como: el
estado y funcionamiento de esas dependencias e instalaciones; las principales funciones y preocupaciones de quienes
se desempeiian en las mismas; las recomendaciones y mejoras que en opinién de los responsables de esas dependen-
cias e instalaciones seria pertinente realizar para mejorar su funcionamiento. Ademas, deberd informar si el gerente
general u otros ejecutivos principales participan de esas actividades
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SECCION SUBSECCION coéDIGO REQUERIMIENTO m

3.2ix Si el Directorio evalla regularmente su desempeiio colectivo y/o individual, ademas del de sus Comités, indicandolos 41
procedimientos que se hubieren implementado para el mejoramiento continuo de su funcionamiento, sefalando la
periodicidad con la cual se evalla ese desempefio y se revisan y actualizan esos procedimientos, y refiriéndose en
particular a:

3.2ixa La deteccién de aquellas areas en que sus integrantes pueden capacitarse, fortalecerse y continuar perfeccionadndo- 140
se, sefialando las materias que son consideradas como mas relevantes para efectos de una continua actualizacién de
conocimientos

3.2ixb La deteccién y reduccién barreras organizacionales, sociales o culturales que pudieren estar inhibiendo la natural 41
diversidad de capacidades, visiones, caracteristicas y condiciones que se habria dado en su composicién de no existir
esas barreras

3.2ixc¢c Si considera la eventual contratacion de asesoria de un experto ajeno a la sociedad para la evaluacion del desempefio 41
y funcionamiento del directorio, ademas de la deteccién e implementacidn de eventuales mejoras o areas de fortale-
cimiento

3.2x Sin perjuicio de las obligaciones legales, si contempla expresamente la determinaciéon del nimero minimo de reunio- 25
3. 2. nes ordinarias, el tiempo promedio minimo de dedicacién presencial y remota a las mismas, y la antelacién con la que
Gobierno Directorio se debe remitir la citacién y los antecedentes necesarios para la adecuada realizacidon de aquéllas, reconociendo las
Corporativo caracteristicas particulares de la entidad asi como también la diversidad de experiencias, condiciones y conocimientos
existentes en el Directorio, segun la complejidad de las materias a tratar

3.2xi Si contempla expresamente el cambio, en el caso que fuere pertinente, de su forma de organizacién interna y funcio- 26
namiento ante situaciones de contingencia o crisis, contando con un plan de continuidad operacional

3.2 xii Si cuenta con un sistema de informacién que le permita acceder a cada integrante, de manera segura, remota y permanente, a:

3.2 xiia Las actas y documentos tenidos a la vista para cada sesién de Directorio, o equivalente, indicando la extensién tempo- 25
ral del registro histérico de tales actas y documentos

3.2xiib La minuta o documento que sintetiza todas las materias que se trataran en cada sesion y los demas antecedentes que 25
se presentaran en la misma o adicionales necesarios para su preparacion, todo lo anterior sin perjuicio de las obliga-
ciones legales respecto al plazo de envio del contenido de las citaciones 122

3.2 xii c Un sistema o canal de denuncias que se hubiere implementado

3.2 xiid Al texto definitivo del acta de cada sesién, indicando el plazo posterior a la respectiva sesidon en que esa acta se en- 25
cuentra disponible para su consulta
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3.2 xiii Respecto a la conformacién del Directorio se debera reportar:
3.2xiiia  ElnUmero total de directores separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre directores titulares y suplentes 23
3.2xiiib  Elndimero de directores por nacionalidad, separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre directores titulares 23
y suplentes
3.2 xiii ¢ El nimero de directores segun rango de edad de acuerdo a los rangos contemplados en la seccién 5.1.3., separados 23
2. por hombres y mujeres, distinguiendo entre directores titulares y suplentes
Directorio 3.2 xiiid El nimero de directores por antigiiedad en la organizacién de acuerdo a los rangos contemplados en la seccién 5.1.4., 23
separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre directores titulares y suplentes
3.2xiiie  ElnUumero de directores en situacion de discapacidad, separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre directo- 23
res titulares y suplentes
3.2 xiii La brecha salarial por sexo en funcién de la media y la mediana, en los términos sefalados en la seccion 5.4.2., en el 135
evento que existan remuneraciones diferenciadas entre directores o que existan regalias, dietas u otro tipo de com-
3. pensaciones que no resulten aplicables a todos ellos
Gobierno 33 Respecto de cada uno de los comités que se hayan constituido dentro del Directorio, se debera reportar lo siguiente:
Corporativo 3.3i Una descripcién breve del rol y principales funciones del comité respectivo
3.3ii La identificacién de cada uno de sus integrantes durante los 2 Gltimos ejercicios, indicando quienes detentan o han

detentado la calidad de directores independientes

3. 3.3iii En forma comparativa respecto del ejercicio anterior, los ingresos de sus miembros con ocasién de sus labores en el
Comités del comité correspondiente
Directorio 3.3iv Identificacion de las principales actividades que el comité haya desarrollado durante el afio. En caso de que se trate

del comité a que se refiere el articulo 50 bis de la Ley N°18.046, ademas de indicar ese hecho, debera sefalar si el

comité ha dado cumplimiento a las obligaciones dispuestas en el citado articulo 50 bis. En el caso que haya debido N/A

revisar transacciones de las que trata el Titulo XVI de la Ley N°18.046, se debera hacer mencién a las mismas

3.3v Adicionalmente, debera presentarse el informe de gestion anual del comité, en que se incluyan sus principales

recomendaciones a los accionistas, conforme a la instruccién impartida en el referido articulo

3.3vi Las politicas que se hubieren implementado para la contratacion de asesorias y los gastos en que haya incurrido el
comité respectivo durante el ejercicio por este concepto
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3.3 vii En el caso del Comité de Directores del articulo 50 bis de la Ley N°18.046, o comité que cumpla funciones equivalentes
3. o de gestion de riesgos, la periodicidad con la cual el comité se reine con las unidades de gestion de riesgo, auditoria
Comités del interna y responsabilidad social, o bien con las personas responsables de las funciones equivalentes, y con la empresa de N/A
Directorio auditoria externa a cargo de la auditoria de los estados financieros, sefalando las principales tematicas que son aborda-

das en tales reuniones, e indicando si el gerente general u otros ejecutivos principales participan en ellas

3.3 viii La periodicidad con la cual el comité respectivo reporta al Directorio
34 Respecto de los ejecutivos principales se debera reportar
3.4i Cargo, nombre, RUT, profesion y fecha desde la cual desempeiia el cargo cada uno de ellos 137
3.4ii De manera agregada y en forma comparativa respecto del ejercicio anterior, el monto de las remuneraciones percibi- 137

das por los ejecutivos principales

3.4iii En caso que la entidad cuente con planes de compensacién o beneficios especiales dirigidos a sus ejecutivos principa- 137

les, dicha retribucién debera separarse en sus componentes fijos y variables, en caso que esos beneficios o compensa-

3. 4, cién tuvieren esos componentes
Gobierno Ejecutivos 3.4iii Igualmente, debera proporcionarse una descripcion de dichos planes o beneficios. En caso de tratarse de un plan de 137
Corporativo principales compensaciéon que considere pagos basados en opciones sobre acciones de la sociedad, ademas debera informar si las

opciones se encuentran asignadas o no y en caso que las opciones hayan sido otorgadas, debera informar el nimero
de ejecutivos principales a los cuales se les otorgaron, porcentaje del total acciones que fueron concedidas a éstos,

el porcentaje que queda por asignar a los mismos y, en caso que las opciones hayan sido ejercidas, debera sefalar el
numero total de acciones concedidas.

En caso que la sociedad no cuente con planes de compensacién o beneficios especiales dirigidos a sus ejecutivos prin-
cipales, debera senalarlo expresamente

3.4iv Deberd indicarse el porcentaje de participacién en la propiedad del emisor que posean cada uno de los ejecutivos 139
principales y directores de la sociedad directa e indirectamente a través de sociedades que ellos controlen. En caso de
no corresponder, debera sefnalarlo expresamente.

Ademas, se debera indicar expresamente si han existido cambios relevantes en esa participacién en el Gltimo afo.
5. 3.5 Se debera explicitar si la entidad ha adoptado las practicas de buen gobierno corporativo emanadas de un estandar 40
o codigo publicado por un organismo publico o privado nacional o extranjero, especificando cuél es ese cddigo; si la
entidad estd adherida formalmente a aquel, e indicando qué principios o practicas de ese cédigo no son adoptadas,

Adherencia a

codigos junto con las razones por las que la entidad tomé esa decision. Por ejemplo, si adhiere a los Principios de Gobierno
nacionales o Corporativo de la OCDE, a un cédigo de buen gobierno promovido por una bolsa local o de otra jurisdicciéon — indican-
internacionales do cual y bajo qué enfoque, esto es, si es de cumplimiento integral o del tipo “comply or explain”-, o si sélo tiene un

cédigo interno. En caso que corresponda, se debera indicar la URL donde se encuentre disponible el reporte prepara-
do por la entidad que da cuenta de la adopcién del cédigo de buen gobierno corporativo.
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Se debera describir como la entidad integra en sus actividades, un marco de gestion de riesgos y de control interno,
en especial, mencionando:

3.6i Las directrices generales establecidas por el Directorio, u érgano de administracion, sobre las politicas de gestién de 118
riesgos, especialmente operacionales, financieros, laborales, ambientales (en particular los fisicos y de transicién
referidos a cambio climatico), sociales y de derechos humanos, sefialando si para esos efectos ha tomado como guia
principios, directrices o recomendaciones nacionales o internacionales, y cuales son.

3.6ii Los riesgos y oportunidades que la entidad hubiere determinado pudieran afectar de manera material el desempeno
de sus negocios y su condicién financiera, describiendo el impacto de aquellos tanto en el desarrollo de
sus actividades, como en su estrategia y planificacion financiera, y la resiliencia del modelo de negocios ante la mate-
rializacion de los mismos. Para lo anterior se deberan tener en consideracion las definiciones, lineamientos
y recomendaciones que, sobre gestién de riesgos, incluidos los de cambio climatico, han sido emitidos por organismos
internacionales reconocidos en esos dmbitos, tales como COSO (Committee of Sponsoring Organizations

3. 6. of the Treadway), COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology), ISO (International Organiza-
Gobierno Gestién de tion for Standardization) y TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosure), entre otros.
Corporativo riesgos Al menos se debera hacer referencia, en lo que resulte pertinente, a:

3.6iia Riesgos y oportunidades inherentes a las actividades de la entidad y aquellos asociados a eventos que puedan afec-
tarle a través de sus subsidiarias, asociadas, proveedores o del mercado en general, incluyendo riesgos ambientales,
sociales y de derechos humanos. En particular respecto a cambio climatico, aquellos riesgos fisicos (“physical risks”)
y de transicién (“transition risks”) de corto, mediano y largo plazo, asi como las oportunidades en igual término. Al
referirse al impacto de esos riesgos y oportunidades, deberd mencionar el que tendrian en el financiamiento de
costos operacionales, ingresos, costos y uso de capital, y acceso a financiamiento. En caso que se hubieren empleado
escenarios para la determinacién de esos impactos, se debera hacer una breve descripcion de los mismos.

3.6iib Riesgos de seguridad de la informacion, especialmente en relacién con la privacidad de los datos de sus clientes 118

3.6iic Riesgos relativos a la libre competencia

3.6iid Riesgos referentes a la salud y seguridad de los consumidores

3.6iie Otros riesgos y oportunidades derivados de los impactos que la entidad y sus operaciones generaren directa oindirec-
tamente en el medioambiente o en la sociedad

3.6iii Como se detectan todos esos riesgos y como se determinan aquellos relativamente mas significativos que los demas,
incluyendo si en dicho proceso se consideran cambios en la regulacién existente o el surgimiento de nueva regulacion
y procedimientos de debida diligencia en materia de derechos humanos
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3.6iv

Cual es el rol del Directorio, u 6rgano de administracién, y alta gerencia, en la deteccién, evaluacion, gestiéon y monito-
reo de dichos riesgos, en especial los ambientales, sociales y de derechos humanos, con particular énfasis en el cambio
climatico, y cdmo se adoptan las respuestas estratégicas para mitigar, transferir, aceptar, evitar y priorizar esos riesgos

3.6v

Si cuenta con una unidad de gestién de riesgos, especificamente encargada de la deteccién, cuantificacién, monitoreo y
comunicacién de riesgos

3.6 vi

Si cuenta con una unidad de auditoria interna o equivalente, responsable de la verificacion de la efectividad y cumpli- 118
miento de las politicas, procedimientos, controles y cddigos implementados para la gestidn de riesgos

3.6 vii

Si cuenta con un Cédigo de Etica o de Conducta o documento equivalente que define los principios y lineamientos que
deben guiar el actuar del personal y del Directorio

3.6 viii

Si cuenta con programas de divulgacién de informacién y capacitaciéon permanente para el personal respecto de las
politicas, procedimientos, controles y cddigos implementados para la gestion de riesgos

3.6ix
3. 6.
Gobierno Gestion de
Corporativo riesgos

Si cuenta con un canal disponible para su personal, accionistas, clientes, proveedores y/o terceros ajenos a la entidad, 122
para la denuncia de eventuales irregularidades o ilicitos, sefialando como funciona ese canal, en especifico si garantiza el
anonimato del denunciante, si permite al denunciante conocer el estado de su denuncia, y si es puesto en conocimiento

de su personal, accionistas, clientes, proveedores y terceros, tanto mediante capacitaciones como a través del sitio en

Internet de la entidad

3.6x

Si cuenta con procedimientos para establecer un Plan de Sucesién, el cual incorpore la identificacion entre los trabaja- 134
dores de la entidad u otros externos, a potenciales reemplazantes del gerente general y demas ejecutivos principales.

Deberd sefalar si ese Plan de Sucesion permite reemplazar oportunamente al gerente general y demas ejecutivos

principales, y traspasar sus funciones e informacion relevante, ante su ausencia imprevista, minimizando el impacto que

ello tendria en la organizacién

3.6 xi

Si cuenta con procedimientos para que el Directorio revise las estructuras salariales y politicas de compensacion e 137
indemnizacién del gerente general y demas ejecutivos principales, indicando la periodicidad con la cual se realizan esas
revisiones e informando si para esos efectos contempla la asesoria de un tercero ajeno a la entidad

3.6 xii

Si cuenta con procedimientos para someter las estructuras salariales y politicas de compensacién e indemnizacién del 137
gerente general y demas ejecutivos principales a aprobacion de los accionistas, de manera adicional a la aprobacién del
Directorio o de uno de sus Comités. Por su parte, si considera la divulgacion de esas estructuras y politicas al publico en

general

3.6 xiii

Si cuenta con un modelo implementado de prevencién de delitos conforme a lo establecido en la Ley N°20.393 y desti- 44
nado a evitar la comisién de éstos en la organizacion
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Se debera describir como se gestiona la relacion con los grupos de interés, en especial, reportando

3.7i

Si cuenta con una unidad de relaciones con los grupos de interés y medios de prensa que permita a éstos aclarar du-
das respecto de los principales riesgos, situacion financiera, econdémica o legal y negocios publicamente conocidos de
la entidad, indicando los medios por los cuales se puede contactar a esa unidad

79

3. 7.
Gobierno Relacién con los

Corporativo grupos de interés

3.7ii

Si cuenta con un procedimiento de mejoramiento continuo para detectar e implementar eventuales mejoras en los
procesos de elaboracién y difusiéon de las revelaciones que realiza la entidad al mercado, a objeto que dichas comu-
nicaciones sean de facil comprensién y provistas oportunamente. Ademas, debera referirse a la periodicidad con la
cual se llevan a cabo esos procedimientos y si para esos efectos se cuenta con la asesoria de expertos externos a la
entidad

25

y el piblico en
general

3.7iii

Si cuenta con un procedimiento de mejoramiento continuo para implementar eventuales mejoras en los procesos de
elaboracion y difusion de los revelaciones que hace al mercado

27

3.7iv

Si cuenta con un mecanismo, sistema o procedimiento que permita a los accionistas participar y ejercer su derecho

a voto por medios remotos, en la misma oportunidad que el resto de los accionistas que estan fisicamente repre-
sentados en la junta de accionistas, y al pablico en general informarse en tiempo real de los acuerdos adoptados en
tales juntas de Caracter General N° 435y en el o ficio circular 1141, ambos de la Comisién para el Mercado Financiero.
Adicionalmente, en cada junta de accionistas, el Presidente del Directorio propone a los accionistas que se permita
omitir la votacién de una o mas materias y se proceda por aclamacién segun lo establecido en el articulo 62 de la Ley
de Sociedades Anénimas tomando en cuenta que Metro tiene 2 accionistas (Corfo y el Fisco de Chile).

25

8.

4.1

Se deberén indicar los horizontes de tiempo de corto plazo, relevantes para la entidad en consideracién a la vida Gtil

de sus activos o infraestructura de la misma

Horizontes

de tiempo

4.1

Se deberan indicar los horizontes de tiempo de mediano plazo, relevantes para la entidad en consideracién a la vida

Gtil de sus activos o infraestructura de la misma

73

4,

4.1

Se deberan indicar los horizontes de tiempo de largo plazo, relevantes para la entidad en consideracién a la vida dtil

de sus activos o infraestructura de la misma

Estrategia

4.2

Se deberd hacer mencién a los objetivos estratégicos de la entidad

49

4.2

Describir en términos generales la planificacién que se hubiera establecido con el fin de alcanzar dichos objetivos

50

9. Objetivos
Estratégicos

4.2

Se deberd hacer mencién expresa a la estrategia relacionada con aspectos ambientales (en especial lo referido a cam-
bio climatico), sociales y de derechos humanos, y como esos aspectos forman parte, informan o nutren a su gobierno
corporativo

86

4.2

Se debera indicar los compromisos estratégicos que se hubieren adoptado en el marco del cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas u otros equivalentes

86
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9. Objetivos
Estratégicos

En linea con tales compromisos, se debera indicar si la entidad cuenta con politicas relativas a la generacién de un
impacto positivo en distintos objetivos de interés social, tales como respeto de los derechos humanos y derechos

indigenas, proteccion del patrimonio cultural, desarrollo econédmico y social, entre otros.

4.3 En el evento que la entidad haya aprobado la implementacién de un plan de inversiones, ya sea de corto o largo plazo,
4, se deberdn informar aquellas inversiones relevantes asociadas a dicho plan, siempre y cuando éstas no
Estrategia tengan un cardcter estratégico que pudiere colocar al emisor en una posicién de desventaja frente a sus competido-
Plar112.;. de res. Para lo anterior, debera considerar a lo menos lo siguiente:
inversion 4.3 Horizonte de tiempo en el cual se materializara el plan de inversiones
4.3 Una descripcién del mismo 70
4.3 Monto total estimado a invertir
5.1.1 Debera reportar separado por hombres y mujeres el total de personas por cada tipo de cargo o categoria de funciones
5.1.2 Debera reportar el nimero de personas por nacionalidad, separadas por sexo, para cada tipo de cargo o categoria de funciones
5.1.3 Debera reportar el nimero de personas por rango de edad, separadas por sexo, para cada tipo de cargo o categoria de
funciones, en los rangos: menos de 30 anos; entre 30y 40; entre 41y 50; entre 51y 60; entre 61y 70,y mas de 70 afios
5.1.4 Debera reportar el nimero de personas por antigiiedad en la organizacién, separadas por sexo, para cada tipo de car-
1. go o categoria de funciones, en los rangos: menos de 3 afos; entre 3y 6; mas de 6 y menos de 9; entre 9y 12, y mas
Dotacién de de 12 afos trabajando en la entidad
personal 5.1.5 Debera reportar el nimero de personas en situacién de discapacidad, para cada tipo de cargo o categoria de funcio-
nes, distinguiendo entre hombres y mujeres. 29
5. Para estos efectos se entendera que una persona en situacién de discapacidad es aquella que teniendo una o mas
Personas deficiencias fisicas, mentales, sea por causa psiquica o intelectual, o sensoriales, de caracter temporal o permanente,
al interactuar con diversas barreras presentes en el entorno, ve impedida o restringida su participacién plenay efecti-
va en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas
5.2 Deberd informar las personas con contrato a plazo indefinido
5.2 Debera informar a las personas con contrato a plazo fijo
5.2 Debera informar a las personas con contrato por obra o faena. Ademas, las personas que prestan servicios a honorarios.
Formza.lidad 5.2 Lo anterior, expresado tanto en nimero de personas como en porcentaje del total de personal de la entidad que esas
laboral personas representan seg(n la modalidad del contrato. Todo ello, separado por sexo
5.2 Ademas, las personas que prestan servicios a honorarios
5.2 Lo anterior, expresado tanto en nimero de personas como en porcentaje del total de personal de la entidad que esas
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Adaptabilidad
laboral

Deberé informar separado por sexo, el nimero de personas con jornada ordinaria de trabajo, con jornada a tiempo
parcial, con teletrabajo parcial, con teletrabajo completo, con pactos de adaptabilidad para trabajadores con
responsabilidades familiares y con bandas de horas para personas que tengan al cuidado nifios o nifias de hasta 12
anos, asi como el porcentaje del total de trabajadores de la entidad que representan esas personas para cada una de

esas modalidades. 29

5.41

La entidad deberd divulgar la existencia de politicas que tuvieren como objetivo velar por una compensacién equitati-

va entre los trabajadores de la entidad, de conformidad con sus roles y responsabilidades

5.41

Sefalar expresamente si se hubieren definido planes y/o metas para reducir las inequidades que pudieran existir en

esa materia

5.41

Se deberan presentar las metas que se hubiere autoimpuesto la entidad

542

5. 4,
Personas Equidad salarial

por sexo

Debera informar la brecha salarial anual por sexo y para cada categoria de funciones de aquellas definidas al inicio de
la seccion 5, medida como el porcentaje que el salario bruto de las mujeres representa respecto del salario bruto de
los hombres, considerando lo siguiente:

*El salario bruto debera incluir todas las asignaciones fijas y variables que compongan el salario bruto de los traba-
jadores, esto es, salario base, leyes sociales, asignaciones de transporte y alimentacién, bonificaciones, horas extra,
comisiones u otros. Para ello, debera ser mensualizado todo aquel componente del salario que se asigne con una
periodicidad distinta

*Se informara “N.A.” en aquellos casos que una categoria de funciones sélo cuenta con personas del mismo sexo

*Se informara 100% sélo en aquellos casos que la media o mediana de salario, segin corresponda, sea igual para
hombres y mujeres

*En ningln caso podra ser reportada una brecha igual a 0%, ni en valores negativos

*Se debera calcular el salario bruto por hora, es decir, el salario bruto mensual dividido por la cantidad de horas men-
suales trabajadas de cada persona

5.4.2

En calculo de media

5.4.2

En calculo mediana

5.5
5.
Acoso laboral,

Debera divulgar el porcentaje del total de personal que fue capacitado durante el afio respecto del protocolo de pre-
vencion del acoso sexual, laboral y la violencia en el trabajo y del procedimiento de investigacién y sancién al que 29
quedan sometidas dichas conductas que hubieren sido implementados en la entidad.

sexual y violencia 5.5

en el trabajo

Junto con ello debera divulgar el nimero de denuncias de acoso laboral, acoso sexual y violencia en el trabajo,
separando las cifras por el sexo de quien presenté la denuncia y distinguiendo aquellas presentadas ante la misma
entidad y ante la Direccién del Trabajo u otro organismo equivalente.
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Debera referirse a las politicas de la entidad sobre seguridad laboral, informando las metas e indicadores de:

6. 5.6 Tasas de accidentabilidad por cada cien trabajadores 99

Seguridad 5.6 Tasa de fatalidad cada cien mil trabajadores

laboral 5.6 Tasa de enfermedades profesionales por cada cien trabajadores

5.6 Promedio de dias perdidos por accidente durante el afio

5.7 Se debera divulgar si cuenta con una politica que establezca un periodo de descanso, posterior al nacimiento de un
hijo o hija, o una vez otorgada judicialmente la tuicién o cuidado personal como medida de proteccién o cuando se
otorga el cuidado personal de un menor de edad en un procedimiento de solicitud de adopcién, superior al legalmen- 28
te vigente, sefialando el tiempo definido en nimero de dias, y si esa politica tiene entre sus objetivos fomentar la
7. corresponsabilidad parental, sefalando como se incentiva el uso de permisos de postnatal por parte de hombres. Por
Permiso ejemplo, indicar si la entidad confiere mas dias que los minimos establecidos por ley de permiso post natal paternal y,
Postnatal en caso que ello fuere efectivo, indicar ese nimero de dias adicionales

5. 5.7 Junto con ello se debera divulgar para cada pais en que opera la entidad, el porcentaje de personas, separadas por
Personas sexo, que hubieren hecho uso de permisos de postnatal, considerando el nimero total de personas elegibles para ha-
cer uso de tales permisos. Ademas, se debera indicar el promedio de dias que hubieren sido utilizados durante el afio 28
por categoria de funciones. En particular respecto del post natal ejercible por los padres distinguir entre el permiso
post natal paternal de 5 dias y el parental de 6 semanas (o menos)

5.8 La entidad debera informar respecto a la existencia de politicas de capacitacion y beneficios a sus trabajadores, incluyendo:
8. 5.8i El monto total de recursos monetarios y el porcentaje que éstos representan del ingreso anual total de actividades
Capacitaciény 5.8ii ordinarias de la entidad (o su equivalente), que se destind a educacién y desarrollo profesional para las personas que
beneficios trabajan en la entidad
5.8 iii El nimero total del personal capacitado y el porcentaje que ese nimero representa de la dotacién total, por sexo y cargo.
5.8iv El promedio anual de horas de capacitacién que el personal destind, por cuenta de la entidad, a actividades de capaci-
tacion, por sexo y categoria de funciones 140
5.8 Identificacién, en términos generales, de las materias que abordaron esas capacitaciones

Respecto de los beneficios que la entidad otorga al personal, se debera sefalar especificamente qué tipo de benefi-
cios considera, incluyendo beneficios cuantificables monetariamente que correspondan a asignaciones que no forman
parte del salario bruto de las personas, tales como seguros de salud o de vida de cargo del empleador. Al referirse a
cualquiera de esos beneficios se debera sefalar expresamente si estos dependen del tipo de vinculo laboral, es decir,
si la persona esta contratada a plazo indefinido, plazo fijo, por obra o faena, o a honorarios
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Se debera divulgar si cuenta con una politica que establezca las directrices que se tendran en consideracion al mo-

5. 9. mento de elegir las empresas subcontratistas cuyo personal desempefara funciones en la entidad
Personas Politica de 5.9 Cuales son los estandares laborales que son exigidos a esas empresas 27
subcontratacién 5.9 Los procedimientos que se hayan adoptado para verificar que dichas empresas cumplen permanentemente con esos
estandares
6.1 Se deberd describir el o los sectores industriales o econémicos en los cuales se desarrollan las actividades de la entidad.
1. La descripcién por cada sector industrial debera considerar a lo menos la siguiente informacién:
Sector 6.1i La naturaleza de los productos y/o servicios de la entidad que se comercializan en la industria
Industrial 6.1ii La competencia que enfrenta la entidad en el sector industrial
6.1 iii En caso que exista algin marco legal o normativo que regule o que afecte la industria en la cual participa, se debera

indicar cudles son esas normas y como afectan sus actividades

6.1iv Las entidades reguladoras nacionales o extranjeras que cuenten con atribuciones fiscalizadoras sobre la entidad 55

6.1v Los principales grupos de interés que se hubieren identificado y las razones por las que tales grupos tienen esa condicion.
Esto incluye lo que puede entenderse como grupos de interés internos, tales como los trabajadores y sindicatos, asi
como también grupos de interés externos, entre los cuales podrian encontrarse clientes, proveedores, autoridades,
organizaciones no gubernamentales, comunidades y pueblos originarios, entre otros.

6. 6.1vi La afiliacién a gremios, asociaciones u organizaciones por parte de la entidad
Modelo de 6.2 Se debera describir los negocios realizados por la entidad, considerando tanto a sus subsidiarias como a sus asociadas
Negocios relevantes. Dicha descripcion debera considerar los distintos segmentos de negocios de la entidad.

En tal sentido, se debera entender por segmento de negocios la definicion establecida segln las NIIF o IFRS.
La descripcién de las actividades y negocios debera referirse, para cada segmento de negocio, segln corresponda, a
lo menos a lo siguiente:

6.21i Los principales bienes producidos y/o servicios prestados y los principales mercados en los cuales son comercializados 55

2. dichos productos
Negocios 6.2 ii Los canales de venta y métodos de distribucién utilizados para la comercializacién de los bienes y servicios 55
6.2 iii Al nimero de proveedores que representen en forma individual, al menos el 10% del total de compras efectuadas 100

en el periodo por el suministro de bienes y servicios del segmento. En caso de que ningln proveedor alcance dicha
concentracion debera senalarlo expresamente

6.2iv AlnUmero de clientes que concentren en forma individual, a lo menos, un 10% del ingreso del segmento. En caso de 105
que ningun cliente alcance dicha concentraciéon debera senalarlo expresamente 55
6.2V Las principales marcas utilizadas en la comercializacion de los bienes y servicios 69
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Se debera describir aquellos grupos de interés que son relevantes para la entidad y las razones por las que tales grupos
Grupos de interés tienen esa condicién. Ademas, si la entidad pertenece, esté afiliada o participa en gremios, asociaciones u organizaciones

6.4 Se deberd entregar, de una manera clara y precisa, informacion relativa a las principales propiedades con las que cuenta
la entidad para la realizacién de sus actividades. Al respecto, se entendera por propiedades a las
instalaciones utilizadas por ésta para la produccién, distribucién y/o comercializacién de los bienes elaborados, como
también aquéllas que son utilizadas para prestar los servicios ofrecidos por la entidad y, en general, cualquier propiedad
utilizada por ésta para llevar a cabo el giro del negocio.
En razén de lo anteriormente expuesto, se debera considerar la siguiente informacion:

6.4i Se deberd informar las caracteristicas mas relevantes de las principales propiedades con las que cuenta la entidad para
4. desarrollar el giro de negocio, precisando su ubicacién. Se recomienda que la informacién sea proporcionada en forma
Propiedades e

. . segmentada, segln areas de negocios
instalaciones

6.4ii Para el caso de empresas de extraccién de recursos naturales, se deberan identificar las areas de concesién y/o los te-

rrenos que posee, seialando la superficie y ubicacion de ellos, el volumen de los principales recursos con los que cuenta

6. la entidad para futuros ejercicios, sefialando el estado de dichos recursos para su explotacién e identificando para
Modelo de este Ultimo caso, la fuente de ésta informacion. La misma informacion debera remitirse respecto de aquellos terrenos,
Negocios recursos y otros aun no explotados. En particular, las sociedades de exploracion o explotacion de recursos y reservas 109

mineras deberan presentar informacion relativa a los resultados de sus actividades de exploracién de yacimientos mine-
ros, estimacién de recursos, asi como las reservas asociadas a la explotacion minera, segin corresponda, identificando

a la persona competente en recursos y reservas mineras que haya suscrito o emitido el reporte técnico, conforme a lo
indicado en el articulo 18 de la Ley N°20.235. Finalmente, en caso de empresas de extraccion de recursos renovables, se
deberan sefalar las politicas seguidas para la renovacion de los recursos

6.4 iii Para todos los casos anteriores, se deberd identificar si la entidad es propietaria de dichas instalaciones o si estas son
utilizadas mediante algin otro tipo de contrato, como leasing financiero u operativo

6.5.1 Respecto de las subsidiarias y asociadas (directas e indirectas), de conformidad con la definicién de las NIIF o IFRS de-
5. berd presentarse un detalle que contenga la informacién respecto de cada una de ellas, de acuerdo con lo siguiente
Subsi'diarias, 6.5.11i Individualizacién, domicilio y naturaleza juridica
'asoaa'das € 6.5.1 i Capital suscrito y pagado
inversiones
en otras 6.5.1iii  Objeto social e indicacion clara de la o las actividades que desarrolla N/A
sociedades 6.5.11iv Nombre y apellidos del o los directores, administradores, en su caso, y gerente general

6.5.1v Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora en el capital de la subsidiaria o asociada y variacio-
nes ocurridas durante el Gltimo ejercicio
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6.5.1vi Porcentaje que representa la inversién en cada subsidiaria o asociada sobre el total de activos individuales de la socie-
dad matriz. En las subsidiarias el monto de la inversion se determinara considerando la participacién de la matriz sobre
los activos netos informados en los estados financieros usados en la consolidacion y en las asociadas el valor determina-

do segln el método de la participacion

6.5.1 vii Indicacién del nombre y apellidos del director, gerente general o ejecutivos principales de la matriz o entidad inversora
que desempefien algunos de esos cargos en la subsidiaria o asociada N/A
6. 5. 6.5.1viii  Descripcion claray detallada de las relaciones comerciales habidas con las subsidiarias o asociadas durante el ejercicio y
Modelo de Subsidiarias, de la vinculacién futura proyectada para con éstas
Negocios asociadas e 6.5.1ix Relacién sucinta de los actos y contratos celebrados con las subsidiarias o asociadas que influyan significativamente en
inversiones las operaciones y resultados de la matriz o entidad inversora
en otras 6.5.1x Cuadro esquemadtico en que se expongan las relaciones de propiedad directa e indirecta existentes entre la matriz, las
sociedades subsidiarias o asociadas, asi como las existentes entre ellas
6.5.2 Respecto de aquellas entidades en que se posean inversiones que representen mas del 20% del activo total de la enti-

dad, y que no revistan el caracter de subsidiarias o asociadas, debera presentarse un detalle que contenga la siguiente
informacion:

6.5.2i Individualizacion de ellas y naturaleza juridica
6.5.2 i Porcentaje de participacion N/A
6.5.2 iii Descripcion de las principales actividades que realicen
6.5.2 iv Porcentaje del activo total individual de la sociedad que representan estas inversiones
7.1 Se deberd explicar la politica de pago a proveedores, indicando si ésta distingue entre proveedores criticos y no criticos
7.1 Si la entidad cuenta con politicas que promuevan plazos de pago oportuno 100
7.1 Si se ha definido una meta, en nimero de dias calendario, como plazo maximo de pago a sus proveedores nacionales
y/o extranjeros
7. 1. 7.1 Junto con ello debera divulgar, en rangos de hasta 30 dias, entre 31y 60 dias, y mas de 60 dias calendario, desde la fecha
Gestion de Pago a de recepcion de la factura, distinguiendo, al menos, entre proveedores nacionales y extranjeros, cuando corresponda:
Proveedo- proveedores 7.0 Numero de Facturas pagadas: el nimero de facturas pagadas durante el afio a proveedores por cada uno de los ran-
res gos ya sefalados
TARI Monto Total (millones de pesos): la suma del valor de las facturas pagadas durante el afio por cada uno de los rangos 101

ya sefalados

7.1iii Monto Total intereses por mora en pago de facturas (millones de pesos): la suma del valor de los intereses que se
pagaron o deberan pagar por mora o simple retardo por las facturas emitidas durante el periodo reportado
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7.1i0v Nimero de Proveedores: la cantidad de proveedores al que corresponden las facturas pagadas durante el afio en cada
Pago a uno de los rangos ya sefalados 101
proveedores 71v NUmero de acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos con Plazo Excepcional de Pago que lleva el Ministerio de Eco-
nomia cuando corresponda
7.2 Debera indicar si cuenta con politicas para evaluar a los proveedores
7.2 Si la entidad cuenta con procedimientos implementados con el objetivo de conocery evaluar para sus propios fines la
7. calidad del gobierno corporativo, sistema de gestion de riesgos y otros aspectos de sostenibilidad de sus proveedores, y
Gestion de las practicas de aquellos en esas materias
Proveedo- 2. 7.2 Para esos efectos, se debera mencionar qué tipo de criterios se emplean
res Evaluacién de 7.2 Junto con ello deberd divulgar el nimero de proveedores que se hubieren analizado durante al afio considerando aque- 27, 100-
proveedores llos criterios de sostenibilidad que la propia entidad se hubiere definido 102
7.2 El porcentaje que éstos representan del total de proveedores evaluados
7.2 El porcentaje de las compras totales del afio que corresponde a proveedores nacionales analizados bajo criterios de
sostenibilidad
7.2 El porcentaje de las compras totales del afio que corresponde a proveedores extranjeros analizados bajo criterios de
sostenibilidad
7.2 Lo anterior se debera referir a todos los proveedores evaluados durante el afno, ya sea que fueren analizados para

decidir sobre el inicio de una relacidn contractual o comercial, independientemente si aquella se llegara a celebrar o
no, o bien a consecuencia de procesos de revisién de aquellos con los cuales ya contara con una relacién de ese tipo

8.1 Se deberd informar si la entidad cuenta con procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regula- 11
torios referidos a los derechos de sus clientes, en especial respecto a la Ley N°19.496 sobre Proteccién de los Dere-
chos del Consumidor o aquella legislacion equivalente cuando la entidad opere en jurisdicciones extranjeras.

8. 8.1 Ademas, se deberd informar el nimero de sanciones ejecutoriadas en este ambito y el monto en pesos que represen- 41
Cumplimien-  Cumplimiento taron esas sanciones
to legaly legaly 8.2 Se deberd informar si la entidad cuenta con procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regu- 1
normativo normativo latorios referidos a los derechos de sus trabajadores. Ademas, se debera informar el nimero de sanciones ejecutoria-

das en este ambito y el monto en pesos que representaron esas sanciones

8.2 Debera referirse especialmente a si ha sido objeto de acciones de tutela laboral 1
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la definicién de sus obligaciones ambientales, modalidad de cumplimiento fijada, plazo de implementacién de la
conducta de cumplimiento, unidad responsable, matriz de riesgo ambiental y todo antecedente relevante relativo a la
comprension de dicha obligacién y su cumplimiento. En caso de no contar con tales modelos o programas, se debera
especificar claramente ese hecho e indicar las razones. Ademas, se debera reportar el nimero de sanciones ejecuto-

riadas del Registro Publico de Sanciones de la Superintendencia de Medio Ambiente o de aquel 6rgano equivalente en 44
jurisdicciones extranjeras
8.3 Total de multas
8. 8.3 Nimero de programas de cumplimiento aprobados
Cumplimien- Cumplimiento 8.3 Programas de cumplimiento ejecutados satisfactoriamente
to legaly legaly 8.3 Planes de reparacion por daifio ambiental presentados
normativo normativo 8.3 Planes de reparacién por dafio ambiental ejecutados satisfactoriamente
8.4 Se deberd informar si la entidad cuenta con procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulato-

rios que puedan afectar la libre competencia.

8.4 Ademads, se debera informar el niUmero de sanciones ejecutoriadas en este ambito y el monto en pesos que
representaron esas sanciones 45

8.5 Se deberd informar si la entidad cuenta con procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos
regulatorios a la Ley N°20.393 que establece la responsabilidad penal de las personas juridicas.

8.5 Ademas, se debera informar el niUmero de sanciones ejecutoriadas en este ambito y el monto en pesos que
representaron esas sanciones

9.1 Debera reportar las métricas establecidas por el Sustainability Accounting Standards Board (SASB) que resulten mate-
9. Métricas SASB riales para la entidad de acuerdo con su sector industrial y conforme al estandar SASB vigente al 1 de enero del afio al
Sostenibili- que esta referida la memoria. Para tales efectos se estara a la clasificacion de industrias Sustainable Industry Classi-
dad fication System (SICS) que a juicio del directorio u érgano de administracién resulte mas pertinente. No obstante, si
tuviere negocios sustanciales en multiples industrias debera considerar el reporte de métricas SASB adicionales a las
de su sector industrial primario que le resulten materiales. 108
Cada una de las métricas debera ser identificada con el cédigo del estandar SASB que le corresponda, reportada en
el formato establecido por ese estandary, en el caso de valores monetarios, con cifras expresadas en millones de la
misma moneda que la utilizada en sus estados financieros. Tratdndose de métricas que no pudiere estimar o que para
hacerlo debiera incurrir en costos o esfuerzos desproporcionados se deberé sefalar expresamente las razones que no
le permiten reportar cada una de ellas.
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9. Verificacion Deberd reportar si se ha llevado a cabo algin proceso de verificacion por parte de un tercero ajeno a la entidad de la
Sostenibili- independiente informacién y métricas relacionadas con la sostenibilidad que la entidad estuviere reportando. Al referirse a esta ma- 108
dad teria debera sefalar expresamente el conjunto de informacién que fue sometida a esa verificaciéon independiente y el
estandar que se hubiere utilizado para esos efectos.
10. 1. 10 Debera incluirse un resumen de los hechos esenciales o relevantes divulgados por la entidad durante el periodo 14
Hechos Hechos anual, indicando los efectos que ellos han tenido o puedan tener en la marcha de la entidad, en sus valores o en la
relevantes relevantes o oferta de ellos.
o esenciales esenciales Asimismo, debera incluirse informacién respecto a aquellos hechos esenciales o relevantes que, aunque hayan ocu-

rrido con anterioridad al periodo cubierto por la Memoria, hayan tenido durante el ejercicio influencia importante o
efecto en el desenvolvimiento de los negocios de la entidad, en sus estados financieros, en sus valores o en la oferta
de ellos, o puedan tenerlo en los ejercicios futuros.

11. 1. 11 Deberd incluirse una sintesis fiel de los comentarios y proposiciones relativos a la marcha de los negocios sociales, 164
Comentarios Comentarios formuladas por accionistas y el Comité de Directores, en su caso, de acuerdo a lo prescrito en el inciso tercero del
de accio- de accionistas articulo 74 de la Ley N°18.046. En caso de no existir, debera sefalarlo expresamente
nistas y del y del comité
comité de de directores
directores
12. 1. 12 Se debera sefalar que los estados financieros de la entidad estan disponibles en el sitio en Internet de la Comisién 166
Informes Informes para el Mercado Financiero y en el de la propia entidad, en caso de tenerlo, indicando las URLs de ambos sitios.
financieros financieros Ademas, la entidad podra incluir sus estados financieros resumidos, junto al de las sociedades sefialadas en la letra

A.4.2 del nimero 2.1 de la Seccién Il de la NCG N°30, si asi lo estima conveniente
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HLB)SURLATINA CHILE

AUDIT & ADVISORY

Raz[n Social Auditores Externos : Surlatina Auditores Ltda.
RUT Auditores : 83.110.800-2

Informe del Auditor Independiente

A los Selores Presidente, Directores y Accionistas de:
Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua SpA

Opinilin

Hemos auditado los estados financieros de Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua SpA, que
comprenden el estado de situaciCn financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados integrales,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al alb terminado en esa fecha, y las
notas a los estados financieros, incluyendo informaciln de las polticas contables materiales.

En nuestra opiniCn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacilCn financiera de Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua SpA al 31 de diciembre
de 2025, sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al allo terminado en esa fecha, de conformidad
con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informaciln Financiera, emitidas por el
International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opiniln

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen m(’s adelante en la secciln
Responsabilidades del auditor en relaciin con la auditorfa de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua SpA de conformidad con el Cdigo
de [itica del Colegio de Contadores de Chile, y hemos cumplido las dem(’s responsabilidades de [tica de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditorla que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opini‘n.

Responsabilidades de la Administraciin y de los responsables del gobierno corporativo por los
estados financieros

La AdministraciCn es responsable de la preparaci(n y presentaciln razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informaciln
Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board y del control interno que la Administraciln
considere necesario para permitir la preparaciCn de estados financieros exentos de representaciones
incorrectas materiales, debido a fraude o error.

www.hlbsurlatinachile.com
Alfredo Barros Errizuriz 1954, Piso 18, Providencia, Santiago, Chile

TEL: 56 (2)2651 3000

Surlatina Auditores Ltda. es una firma independiente de HLB, una red global de firmas de auditoria y asesorla independientes,
cada una de las cuales es una entidad legal separada independiente y, como tal, no tiene responsabilidad por los actos y omisiones
de ning’ n otro miembro. Para m(s antecedentes visitar hib.global


http://www.www.hlbsurlatinachile.com/
http://www.hlb.global/

HLB)SURLATINA CHILE

AUDIT & ADVISORY

En la preparaciin de los estados financieros, la Administraciin es responsable de la evaluaciCn de la
capacidad de Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua SpA de continuar como empresa en marcha,
revelando, seg’ n corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base
contable de empresa en marcha excepto si la AdministraciCn tiene intenciCn de liquidar a Sociedad Agricola
y Servicios Isla de Pascua SpA o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista, que
hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervisiLn del proceso de preparaciLn y
presentaci_n de informaciln financiera de la sociedad.

Responsabilidades del auditor en relaciCn con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo estin
exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor
que contenga nuestra opiniCn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditor(a realizada de conformidad con las Normas de Auditorla Generalmente Aceptadas en Chile siempre
detecte una representaciln incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podr(a esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econ_micas que los usuarios toman bas[ndose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditor’a Generalmente Aceptadas en Chile,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditorfa. Tambin:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados
financieros, debido a fraude o error, diseCamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opiniln. El riesgo de no detectar una representacil n incorrecta
material debido a fraude es m(s elevado que en el caso de una representaci’n incorrecta material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusi(n, falsificaciin, omisiones deliberadas,
representaciones intencionadamente err neas o el caso omiso del control interno.

e Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de diselar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funci'h de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opiniCn sobre la eficacia del control interno de Sociedad Agricola y Servicios Isla
de Pascua SpA.

e Evaluamos la adecuacil n de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informaciin revelada por la Administraciin.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizaci(n, por la Administraci[n, de la base contable de empresa
en marcha y, bas’ndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua SpA para
continuar como empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atenciin en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente informaciin
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opiniCn modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua SpA deje de ser una empresa en marcha.

e Evaluamos la presentacil n general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informaciln revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran la presentacil nh razonable.
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Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asCcomo cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditor(a.

Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aproblJ que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditorla emitidas por el
International Auditing and Assurance Standards Board para las auditorfas de los estados financieros
preparados por el alo iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros de Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua SpA al 31 de
diciembre de 2024 fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditora Generalmente Aceptadas en Chile
vigentes a esa fecha, por los cuales emitimos una opiniCn sin modificaciones con fecha 27 de marzo de 2025.

Santiago, Chile Marce"Opazo Herrera - Socio
24 de marzo de 2026 Rut: 9.989.364-8



SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA

Estados de situacil n financiera clasificados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)

Notas 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 593.573 817.771
Otros activos no financieros, corrientes 6 29.688 47.188
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 7 1.644.889 1.257.294
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 8 - -
Inventarios corrientes 9 947.659 871.715
Activos por impuestos corrientes 10 116.413 174.263
Activos corrientes totales 3.332.222 3.168.231
Activos no corrientes
Otros activos no financieros no corrientes 6 28.426 25.483
Propiedades, planta y equipo 11 11.179.510 11.929.025
Activos por derechos de uso 12 59.379 66.114
Total de activos no corrientes 11.267.315 12.020.622
Total de activos 14.599.537 15.188.853

Las Notas adjuntas N[J1 a 33 forman parte integral de estos estados financieros



SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA

Estados de situacil n financiera clasificados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)

Notas 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 1.772.202 1.462.268
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 14 646.965 652.172
Otros pasivos no financieros, corrientes 15 - -
Pasivos por arrendamientos, corrientes 16 59.712 65.338
Pasivos corrientes totales 2.478.879 2.179.778
Pasivos no corrientes:
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 8 1.792.072 1.848.281
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 14 1.981.938 1.737.788
Otros pasivos no financieros no corrientes 15 6.803.302 6.709.237
Total de pasivos no corrientes 10.577.312 10.295.306
Total de pasivos 13.056.191 12.475.084
Patrimonio
Capital emitido y pagado 17 9.348.008 9.348.008
Ganancias (plrdidas) acumuladas 17 (7.752.961) (6.577.691)
Otras reservas 17 (51.701) (56.548)
Patrimonio total 1.543.346 2.713.769
Total de patrimonio y pasivos 14.599.537 15.188.853

Las Notas adjuntas N[J1 a 33 forman parte integral de estos estados financieros



SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA
Estados de resultados Integrales por funcil'n

Por los periodos comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y 2024

Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)

01.01.2025 01.01.2024
Notas 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Ganancia (plrdida)
Ingresos de actividades ordinarias 18 8.751.531 7.231.816
Costo de ventas 19 (11.305.762) (9.653.303)
Ganancia (PLrdida) bruta (2.554.231) (2.421.487)
Otros ingresos, por funciin 20 4.929.503 5.906.529
Gasto de administraciin 21 (3.337.044) (2.587.622)
Otras ganancias y (p[rdidas) 23 109.947 27.442
Otros gastos por funciln 20 (352.705) (77.425)
Ingresos financieros 22 132.529 170.801
Costos financieros 22 (101.787) (145.973)
Resultado por unidades de reajuste (2.561) (12.498)
Ganancia (P rdida), antes de impuestos (1.176.349) 859.767
Gasto por impuestos a las ganancias - -
Ganancia (p[rdida) procedente de operaciones
continuadas (1.176.349) 859.767
Ganancia (p[rdida) procedente de operaciones
discontinuadas - -
Ganancia (Pl rdida) (1.176.349) 859.767
Ganancia (Pl rdida) por acci’ n b(sica (11,76) 9
Otro resultado integral
Otro resultado integral antes de impuestos, ganancias
(pCrdidas) por reevaluacirn 17 (1.079) (2.104)
Reserva de ganancias o plrdidas actuariales en
planes de beneficios definidos 17 5.926 3.495
Total otro resultado integral que no se reclasificarJ al
resultado del periodo, antes de impuestos 4.847 1.391
Total otros resultados integrales (1.171.502) 861.158

Las Notas adjuntas N[J1 a 33 forman parte integral de estos estados financieros



SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA

Estados de resultados Integrales por funcil n

Por los periodos comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)

01.01.2025 01.01.2024
Notas 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y servicios 8.438.003 7.433.108
Otros cobros actividades de la operaciCn 758.543 301.611
Clases de pagos
Pago proveedores por el suministro de bienes y servicios (8.514.945) (7.005.241)
Pago a y por cuenta de los empleados (4.410.657) (3.910.023)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de la operacil n (3.729.055) (3.180.545)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion
Compras de propiedades, planta y equipo (1.423.012) (1.062.060)
Pagos de pristamos a instituciones financieras - (1.250.000)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de inversiCn (1.423.012) (2.312.060)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion
- 398.151
Importes procedentes de subvenciones de gobierno 4.927.868 4.562.239
Intereses pagados - (57.863)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de financiaci' n 4.927.868 4.902.527
Incremento (disminucil n) neto de efectivo y equivalente al efectivo, antes del efecto
de los cambios en la tasa de mercado (224.198)  (590.078)
Efectos de la variacil n en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al
efectivo - -
Incremento (disminucii n) neto de efectivo y equivalente al efectivo (224.198)  (590.078)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 5 817.771  1.407.849
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 5 593.573 817.771

Las Notas adjuntas N1 a 33 forman parte integral de estos estados financieros



SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA

Estados de cambios en el Patrimonio

Por los periodos comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos M$

. Otras Ganqnmas atzzg;g;: r;"i)os
Ca_p _|tal reservas (p rdidas) propietarios de
emitido acumuladas
la controladora
M$ M$ M$ M$
Saldo inicial 01.01.2025 9.348.008 (56.548) (6.577.691) 2.713.769
Incremento (disminucil n) por cambios en politicas contables - - - -
Incremento (disminucil n) por correcciones de errores - - - -
Saldo inicial reexpresado 9.348.008 (56.548) (6.577.691) 2.713.769
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (p[ rdida) - - (1.176.349) (1.176.349)
Otro resultado Integral - 4.847 1.079 5.926
Resultado Integral - 4.847 (1.175.270) (1.170.423)
Emisil n de patrimonio - - - -
Dividendos - - - -
Total de cambios en el patrimonio - 4.847 (1.175.270) (1.170.423)
Patrimonio al final del periodo 31.12.2025 9.348.008 (51.701) (7.752.961) 1.543.346

Las Notas adjuntas N[J1 a 33 forman parte integral de estos estados financieros



SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA

Estado de cambios en el Patrimonio

Por los periodos comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos M$

. Patrimonio
Ganancias -
Capital | O3 (pirdidas) ~ 2tibuiblea los
emitido acumuladas propietarios de
la controladora
M$ M$ M$ M$
Saldo inicial 01.01.2024 9.348.008 (57.393) (7.439.562) 1.850.507
Incremento (disminucil n) por cambios en politicas contables - - - -
Incremento (disminucil n) por correcciones de errores - - - -
Saldo inicial reexpresado 9.348.008 (57.939) (7.439.562) 1.850.507
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (p[ rdida) - - 859.767 859.767
Otro resultado Integral - 1.391 2.104 3.495
Resultado Integral - 1.391 861.871 863.262
Emisil n de patrimonio - - - -
Dividendos - - - -
Total de cambios en el patrimonio - 1.391 861.871 863.262
Patrimonio al final del periodo 31.12.2024 9.348.008 (56.548) (6.577.691) 2.713.769

Las Notas adjuntas N[J1 a 33 forman parte integral de estos estados financieros



SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA
Notas a los Estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)
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SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA
Notas a los Estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)

1. Informaciln general de la Sociedad

Sociedad Agrlcola y Servicios Isla de Pascua SpA (En adelante la “Sociedad”, la “Compafiia” o SASIPA), es una
empresa filial de CORFO, se constituylen el alo 1980.

Con fecha 6 de diciembre de 2012 la Sociedad se transform([]en una sociedad por acciones, SpA, la nueva raz n
social de la empresa a contar de esta fecha es "Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua SpA".

SASIPA tiene por objetivo administrar y explotar, por cuenta propia o ajena, predios agricolas y urbanos, servicios
de utilidad p’ blica y otros bienes ubicados en la Isla de Pascua. Los servicios actualmente a su cargo son:
producciln, distribuci’h y comercializaci('n de electricidad y agua potable, servicios de carga y descarga mar(tima,
crianza, reproduccil n, faenamiento y venta de vacunos.

Su misiln es el apoyo al desarrollo econl mico y social de Isla de Pascua y la comunidad Rapanui. Es responsable
de proveer con la mayor eficiencia econ mica, los servicios b sicos de agua potable, energia ell ctrica y descarga
mar(tima. Tambiln explotar algunas concesiones otorgadas por el Estado de Chile para su administracil n.

La visil n de SASIPA consiste en otorgar un servicio cada vez mejor a los habitantes de Isla de Pascua. Para estos
efectos, se ha constituido en una organizaci'n de gran nivel profesional, con excelencia en la operacil n de sus
servicios y concesiones y con responsabilidad hacia el medio ambiente y la comunidad.

Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua SpA tiene su domicilio social y oficinas centrales en Hotu Matu’a sin
numeracil n Isla de Pascua, Quinta regi n, Chile.

La propiedad de la Sociedad a las fechas indicadas es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
% %
Corporacil n de Fomento y la Producciin — CORFO 100 100
Totales 100 100

Al 31 de diciembre de 2025, la dotaci[n del personal de la compalia es de 112 personas.

Al 31 de diciembre de 2025, el Directorio de la Sociedad es el siguiente:

Nombre Cargo

Ingrid Yuriko Westermeier Tuki Presidente
Josefa Villarroel Mul oz Vicepresidenta
Claudia Andrea Fern( ndez Paoa Directora
Marcos Tamariki Astete Paoa Director
Scarlet VI squez Paulus Directora

Los miembros de la plana ejecutiva son:

Nombre Cargo Profesil n u oficio
Luz Zasso Paoa Gerente General Constructor civil
Ren(1Poblete L pez Jefe de AdministraciCn y Finanzas Contador Auditor
JoslllIcka Vera Jefe de Servicio Sanitario Ingeniero Constructor
Alberto Hereveri Rojas Jefe de Servicio Carga y Descarga Mar(tima Contador General
Lucla Tepihe Pont Jefe de [rea Comercial Experta en ATC
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SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA
Notas a los Estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuaci(n, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparaciln y presentacil n de los
presentes estados financieros.

Tal como lo requieren las NIIF, estas pollticas contables han sido dise[‘adas en funcin a las NIIF vigentes al 31
de diciembre de 2025.

a) Bases de presentacin

Los estados financieros de Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua SpA al 31 de diciembre de 2025 han sido
preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informaci’h Financiera, e instrucciones de la Comisiln
para el Mercado Financiero (CMF) y aprobados por su Directorio en sesilh extraordinaria, Acta N[1769 celebrada
con fecha 24 de marzo de 2026.

En los estados de situaciln financiera, los activos y pasivos se clasifican en funci(n de sus vencimientos entre
corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y no corrientes, aquellos cuyo vencimiento es
superior a doce meses.

A su vez, los gastos clasificados por funcil n se presentan en el estado de , identificando la depreciaci’n y gastos
de personal en base a su naturaleza. Los estados de flujos de efectivo se presentan de acuerdo con el m(todo
directo.

Los estados de resultados, flujos de efectivo y cambios en el patrimonio muestran los movimientos para los
periodos doce meses terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

b) Bases de preparaci’n

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacil n Financiera (NIIF).

Nuevos est ndares, interpretaciones y enmiendas adoptadas por la Sociedad

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los periodos anuales
que comienzan despuls del 1 de enero de 2025, y que pueden ser relevantes en la preparacii n de estos estados
financieros se selalan a continuacil n:

a) Nuevos pronunciamientos contables con entrada en vigor durante el periodo 2025
Normas, Interpretaciones y Modificaciones Emitida Entrada en vigencia
NIC 21, “Efectos de las Variaciones en las Tasas de 2023 1 de enero de 2025.

Cambio de la_Moneda Extranjera”. Ausencia de
convertibilidad.

Esta modificaciin afecta a una entidad que tiene una
transacciln u operaciCh en una moneda extranjera que no
es convertible en otra moneda para un prop! sito especifico
a la fecha de mediciin. La presente modificaciCn establece
los lineamientos a seguir, para determinar el tipo de cambio
a utilizar en situaciones de ausencia de convertibilidad.

La adopcilh de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo en los
estados financieros de la Sociedad.
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Notas a los Estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)
b) Nuevos pronunciamientos contables a’ n novigentes

Normas, Interpretaciones y Modificaciones Emitida Entrada en vigencia
IFRS 18 “Presentacion e informacién a revelar en los Abril de Periodos anuales iniciados en o con
Estados Financieros”, derogando a NIC 1. 2024 posterioridad al 1 de enero de 2027.

Mejora la utilidad de la informacil n presentada y revelada
en los estados financieros, en tres principales Cmbitos:
- Mejora la comparabilidad del estado de resultados
- Mayor transparencia de las mediciones del
rendimiento definidas por la gestiln
- Agrupaciltn m(s "til de la informaciln de los
estados financieros

Se acepta aplicaciCn anticipada.

IFRS 19 “Divulgacion de Informacion de Filiales sin Mayo de
responsabilidad p’ blica”. 2024

Esta nueva Norma pretende simplificar y reducir el costo del
reporte financiero de las filiales, manteniendo al mismo

tiempo la utilidad de sus estados financieros.

Periodos anuales iniciados en o con
posterioridad al 1 de enero de 2027.
Se acepta aplicacil n anticipada.

IFRS 19 “Divulgacion de Informacion de Filiales sin  Agosto de
responsabilidad p° blica”. 2025

Complementa las normas de IFRS 19, prontas a su entrada

Periodos anuales iniciados en o con
posterioridad al 1 de enero de 2027.
Se acepta aplicacil n anticipada.

en vigencia.
IFRS 7 “Instrumentos financieros - Informaciiin a Octubre de Perodos anuales iniciados en o con
revelar”. 2024 posterioridad al 1 de enero de 2026.

El IASB public[] enmiendas a la NIIF 7 para ayudar a las
empresas a informar mejor sobre los efectos financieros de
los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza.
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IFRS 9 “Instrumentos financieros”.

Octubre de Periodos anuales iniciados en o con

El IASB publicC enmiendas a la NIIF 9 para ayudar a las 2024 posterioridad al 1 de enero de 2026.

empresas a informar mejor sobre los efectos financieros de

los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza.

NIIF 1, NIIF 7, NIIF 9, NIIF 10 y NIC 6 Julio 2024 Periodos anuales iniciados en o con

Mejoras anuales posterioridad al 1 de enero de 2026.
Se permite adopciln anticipada.

Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 Fecha efectiva diferida

Estados Financieros Consolidados - Venta o Aportaciones indefinidamente.

de Activos entre un Inversor y su Asociada o Negocio

Conjunto.

Modificaciones ala NIIF 9 y NIIF 7 Julio 2025 Perlodos anuales iniciados en o con

Contratos referidos a la electricidad dependiente de la
naturaleza.

posterioridad al 1 de enero de 2026.
Se permite adopcil n anticipada.

De acuerdo con el anllisis realizado a la fecha, la Sociedad estima que la aplicacil n de la norma a’ n no vigente
tendr(Jun impacto significativo en los estados financieros en el periodo de aplicacil n inicial.
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a) Moneda funcional y de presentaci’in y condiciones de hiperinflaci('n

Los importes incluidos en los estados financieros de la Sociedad se valoran utilizando la moneda del entorno
econ(mico principal en que la entidad opera (moneda funcional).

La moneda de presentaciCn de los estados financieros de la Sociedad es pesos chilenos, siendo esta moneda no
hiperinflacionaria durante el periodo reportado, en los tlrminos precisados en la Norma Internacional de
Contabilidad N[129 (NIC 29).

Los estados financieros se presentan en miles de pesos chilenos, sin decimales, por ser [sta la moneda de
presentaciln de la Sociedad.

b) Valores para la conversiln

Las transacciones en monedas extranjeras y unidades reajustables son registradas al tipo de cambio de la
respectiva moneda o unidad de reajuste a la fecha en que la transacciln cumple con los requisitos para su
reconocimiento inicial. Al cierre de cada Estado Financiero, los activos y pasivos monetarios denominados en
monedas extranjeras y unidades reajustables son traducidas al tipo de cambio vigente de la respectiva moneda o
unidad de reajuste. Las diferencias de cambio originadas, tanto en la liquidaci’h de operaciones en moneda
extranjera, como en la valorizaciCn de los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se incluyen en el
resultado del periodo en la cuenta Diferencias de Cambio, en tanto las diferencias originadas por los cambios en
unidades de reajuste se registran en la cuenta Resultado por unidades de reajuste.

A continuaci’n, se indican valores utilizados en la conversil n de partidas, a las fechas que se indican:

Conversiones a pesos chilenos 31.12.2025 31.12.2024

$ $
Dillares estadounidenses 907,13 996,46
Unidad de fomento 39.727,96 38.416,69

c) Efectivo y equivalentes al efectivo

La Sociedad considera efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de efectivo mantenido en caja y en cuentas
corrientes bancarias, los deplsitos a plazo y otras inversiones financieras tales como dep(sitos a plazo e
inversiones en cuotas de fondos mutuos con vencimiento hasta 90 dias.

d) Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y
vencimiento fijo, sobre los cuales la administraci( n tiene la intencil 'n de percibir los flujos de intereses, reajustes y
diferencias de cambio de acuerdo con los t[rminos contractuales delinstrumento.

La Sociedad eval’ a a cada fecha del estado de situaci n financiera si existe evidencia objetiva de desvalorizacil n
o deterioro en el valor de un activo financiero o grupo de activos financieros bajo esta categoria. De haberlo se
ajusta contra resultados.

e) Activos financieros a valor razonable con efecto enresultados
Un activo financiero es clasificado a valor razonable con efecto en resultados si es adquirido principalmente con el
prop(sito de su negociaciin (venta o recompra en el corto plazo) o es parte de una cartera de inversiones

financieras identificables que son administradas en conjunto y para las cuales existe evidencia de un escenario
real reciente de realizaci’n de beneficios de corto plazo.
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f) Reconocimiento, baja y mediciln de activos y pasivos financieros

Las compras y ventas de inversiones en forma regular se reconocen en la fecha de la transacciln, la fecha en la
cual la Sociedad se compromete a comprar o vender la inversil n. Los activos y pasivos financieros se reconocen
inicialmente al valor razonable.

Los costos de transaccil'n se imputan a gasto en el estado de resultados cuando se incurre en ellos en el caso de
activos y pasivos financieros a valor razonable con efecto en resultados, y se registran como parte del valor inicial
del instrumento en el caso de activos a costo amortizado y otros pasivos.

Los costos de transacciones son costos en los que se incurre para adquirir activos o pasivos financieros. Ellos
incluyen honorarios, comisiones y otros conceptos vinculados a la operaciln pagados a agentes, asesores,
corredores y operadores.

Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo a partir de
las inversiones han expirado o la Sociedad ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios asociados
a su propiedad.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, todos los activos financieros y pasivos financieros a valor razonable
con efecto en resultado son medidos al valor razonable. Las ganancias y p(rdidas que surgen de cambios en el
valor razonable de la categoria “Activos o pasivos financieros a valor razonable con efecto en resultados” son
presentadas en el estado de resultados integrales dentro del rubro “Cambios netos en valor razonable de activos
financieros y pasivos financieros a valor razonable con efecto en resultados” en el periodo en el cual surgen.

El inter(s sobre tltulos de deuda a valor razonable con efecto en resultados se reconoce en el estado de resultados
integrales dentro de “Intereses y reajustes” en base al tipo de interés efectivo.

Los activos financieros a costo amortizado y otros pasivos se valorizan, despuls de su reconocimiento inicial, a
base del m(todo de inter(s efectivo. Los intereses y reajustes devengados se registran en la cuenta Intereses o
reajustes del estado de resultados integrales, seg’ n corresponda.

g) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

La Sociedad no mantiene instrumentos derivados.

h) Deudores comerciales (neto de provisi'n para deterioros de valor)

Las cuentas comerciales se reconocen como activo cuando se genera el derecho de cobro, en base a los criterios
de reconocimiento de ingresos.

Se constituyen deterioro de incobrables para todas las cuentas por cobrar de dudosa recuperabilidad, de acuerdo
con el siguiente criterio:

e Deudas de 0 a 6 meses, deterioro de 0%.

e Deudas de 7 a 12 meses, deterioro del 50%.

e Deuda mayor a 12 meses, deterioro del 100%
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i) Inventarios
Los inventarios se valorizan al menor valor entre el costo y su valor neto realizable.

El valor neto de realizaciin representa la estimaci(n del precio de venta (o costeo) menos todos los costos
estimados de terminaciin y los costos que sern incurridos en los procesos de comercializaciCn, venta y
distribuciln.

Se presentan bajo este [tem los materiales de bodega corresponden a los materiales y repuestos especificos para
las instalaciones ellctricas, funcionamiento de generadores y distribuciin de agua potable. Para efectos de
presentaciln, se ha clasificado en el corto plazo las existencias que se esperan sean consumidas en el plazo de
un alo y aquellas que se estiman excedan dicho plazo, se han clasificado en el largo plazo. El valor de estos
activos corresponde al costo directo, los costos indirectos asociados son registrados en resultados en el momento
en que se incurren.

La Sociedad constituye provisiones por obsolescencias sobre su inventario, por estimar que existe un desgaste
natural y un menor valor por el paso del tiempo.

j) Propiedades, planta y equipo
i Reconocimiento inicial

La Sociedad aplica el modelo de costo en la valorizacil n de sus propiedades, plantas y equipos. Para ello, con
posterioridad de su reconocimiento como activo, los componentes de propiedades, plantas y equipos se
contabilizan por su costo menos la depreciaci’nh acumulada y cualquier importe de deterioro reconocido, de
acuerdo con NIC 16.

A continuaciln, se presenta el tratamiento para registrar el costo de los activos:

- Los gastos financieros devengados durante el periodo de construccil n que sean directamente atribuibles
a la adquisiciln, construcciln o producciln de activos aptos. Un activo apto es aquel que requiere
necesariamente, de un periodo sustancial antes de estar listo para el uso al que est1destinado o para la
venta.

- Los gastos de personal relacionados directamente con las obras en curso.

- Los costos inevitables de mantener servicios durante el periodo de construcciin, estos se capitalizan
cuando los costos estln incurridos y son de carl cter temporal y son fundamentales para dejar los activos
en condiciones de funcionamiento.

Las obras en curso se traspasan a los otros activos (Construcciones, maquinarias, instalaciones, herramientas,
muebles y equipos) una vez finalizado el periodo de prueba cuando se encuentran disponibles para su uso, a partir
de cuyo momento comienza su depreciacil n.

Las adquisiciones pactadas en una moneda diferente a la moneda funcional se convierten a dicha moneda al tipo
de cambio vigente al dfa de la adquisici(n.

ii. Valorizacin posterior

Los elementos de propiedades construcciones y obras de infraestructura, maquinarias y equipos, instalaciones y

vehlculos se registrar(por su costo menos la depreciaciin acumulada y el importe acumulado de las perdidas por
deterioro del valor.
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iiii. Depreciaci’in
La depreciaciln de los elementos de propiedades, planta y equipo se calcula usando el m(todo lineal.
Las vidas " tiles y valores residuales se han determinado utilizando criterios t[cnicos.

La Sociedad no ha provisionado los costos de desmantelamiento, debido a que considera que no son materialmente
importantes y no contempla que deba incurrir en estos en un determinado periodo.

Las vidas " tiles de equipos se indican a continuacilh:

Principales elementos de propiedad, plantay Rango en allos de vida Valores residuales
equipos " il

Construcciones 20 a 40 alos Sin valores residuales
Instalaciones 10 a 30 albos Sin valores residuales
M(Qquinas y Equipos 5a20albs Sin valores residuales

El valor residual y la vida " til restante de los elementos de equipos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada
cierre de balance.

Con fecha 1 de julio de 2017, la Sociedad decidillefectuar un cambio en la estimaci n de la vida " til para los motores
que mantiene la Sociedad en Rubro Maquinarias, criterio usado antiguamente rango en alos de vida " til cambiando
a rango de vida " til por horas de uso.

Las plrdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos se calculan comparando los ingresos
obtenidos de la venta con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados.

k) Activos y Pasivos por derecho de uso

La Sociedad como arrendatario

La Sociedad reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de comienzo del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, ajustado por los pagos por
arrendamiento realizados en la fecha de comienzo o antes, mis cualquier costo directo inicial incurrido y una
estimaciln de los costos para desmantelar y eliminar el activo subyacente, menos cualquier incentivo de
arrendamiento recibido.

El activo por derecho de uso posteriormente se deprecia usando el m[todo lineal a contar de la fecha de comienzo
y hasta el ttrmino de la vida " til del activo por derecho de uso o el tirmino del plazo del arrendamiento, lo que
ocurra primero.

Las vidas " tiles estimadas son determinadas sobre la misma base que las de las propiedades, planta y equipo.

El activo por derecho de uso se reduce periCdicamente por las plrdidas por deterioro, si aplica, y ajustado por
nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se
hayan pagado en la fecha de comienzo. Los pagos por arrendamiento se descontar’ n usando la tasa de inter('s
implicita en el arrendamiento, si esa tasa pudiera determinarse flcilmente. Si esa tasa no puede determinarse
flcilmente, se utilizar(]la tasa incremental por pristamos.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la mediciln del pasivo por arrendamiento incluyen pagos fijos, pagos
por arrendamiento variables, que dependen de un [ndice o una tasa, importes que espera pagar el arrendatario
como garantias de valor residual y el precio de ejercer una opcil n de compra.
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El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el mtodo de inter(s efectivo.

La Sociedad presenta activos por derecho de uso o leasing que no cumplen con la definiciCn de propiedades de
inversion en el rubro de “activos por derecho de uso” y “pasivos por arrendamientos corrientes y no corrientes” en
el estado separado de situaciln financiera. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la sociedad, mantiene contrato de
arrendamiento registrado bajo los lineamientos de IFRS 16, el cual se presenta en el rubro Activos y Pasivos por
Derecho de uso.

La Sociedad como arrendador

Los arrendamientos en los cuales la Sociedad es un arrendador son clasificados como arrendamientos financieros
u operacionales. Cuando los t rminos del arrendamiento transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad al arrendatario, el contrato es clasificado como un arrendamiento financiero. Todos los otros
arrendamientos son clasificados como arrendamientos operativos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no mantiene operaciones bajo este concepto.

1) Plrdidas por deterioro de valor de los activos no corrientes

Los activos no corrientes sujetos a amortizacil n se someten a test de plrdidas por deterioro de valor siempre que
alg’ n suceso o cambio interno o externo en las circunstancias de la Sociedad indique que el importe en libros
puede no ser recuperable.

Cuando el valor de un activo fijo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable, con cargo a los resultados del periodo (a menos que pueda ser
compensada con una revaluacil n positiva anterior, con cargo a patrimonio). El importe recuperable es el mayor
valor entre el valor neto realizable y el valor de uso.

Los activos no financieros que hubieran sufrido una p[rdida por deterioro anterior se someten a revisiones a cada
fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la p[rdida.

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros no existen activos no corrientes deteriorados.
m) Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

Los proveedores o acreedores comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
valoran por su costo amortizado utilizando el m(todo del tipo de inter('s efectivo.

Cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencil n) y el valor de
reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el mtodo del tipo
de inter(s efectivo.

En la aplicaci n de la tasa de inter(’s efectiva se considera montos y plazos.

Los pristamos de terceros, en general, se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Sociedad tenga un
derecho incondicional a diferir su liquidacii n durante al menos 12 meses despu(’s de la fecha del balance.
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n) Subvenciones de gobierno
Aplicacilin NIC 20

Para contabilizar las subvenciones oficiales, la NIC 20 establece 2 m(todos, el m[todo del capital, en el que las
subvenciones no se reconocer'n en el resultado del ejercicio, y el mitodo de la renta, que reconoce las
subvenciones en el resultado de uno o m(s ejercicios. En el caso de SASIPA SpA se ha adoptado el m'todo de la
renta.

La Sociedad, reconoce las subvenciones de gobierno como “Ingresos Diferidos”. La subvencién se reconoce en
resultados sobre la base sistem(tica a lo largo de la vida " til de los activos subvencionados, con abono a resultados
del periodo en el rubro “Resultados por subvenciones de gobierno”.

Naturaleza de subvenciln

Corresponde a recursos que deber(n ser invertidos en proyectos de mejoras en las distintas [ reas de negocios de
SASIPA SpA, esto es, en la generaciln y distribuciin de energia ellctrica, producciln y distribuciin de agua
potable y servicios sanitarios, carga y descarga maritima, y ganader(a, as(icomo en las [reas de soporte de la
empresa.

La sociedad se obliga a reintegrar los fondos cuando los recursos hayan sido destinados a fines distintos de los
consignados en convenio de transferencia y sus modificaciones o no cuenten con la documentaci n de respaldo.

o) Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

La Sociedad, sus operaciones y sus trabajadores no est(n afectos a ning’ n tipo de impuesto o tributo seg™ n lo
establecido en la Ley N[116.441 del al o 1966.

p) Indemnizaciones por aljos de servicios

La Sociedad ha registrado una provisil n de indemnizaci n por al os de servicio, que se encuentra establecida e
instrumentalizada mediante convenio colectivo y contratos individuales de trabajo, en los cuales se establece el
beneficio en la oportunidad de un retiro voluntario o desvinculaciln, por lo cual se reconoce este pasivo de acuerdo
con las normas tcnicas. La provisiCn se encuentra valorizada conforme a cllculo actuarial al 31 de diciembre de
2025.

La tasa de descuento utilizada por la Sociedad, para el clliculo de la obligaciin al 31 de diciembre de 2025
corresponde a un 2,31% real anual, la tasa de inflaci’n estimada a largo plazo asciende a 3% anual y la tasa de
incremento salarial considera un factor de 0,5% real anual.

La tasa de descuento utilizada por la Sociedad, para el cllculo de la obligaciin al 31 de diciembre 2024
corresponde a un 2,32% nominal anual, la tasa de inflaci[ n estimada a largo plazo asciende a 3% anual y la tasa
de incremento salarial considera un factor de 0,5% real anual.

La obligacion por estos beneficios a los trabajadores se presenta en el rubro “Provisiones no corrientes por
beneficios a los empleados”.

q) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene:

Una obligacil'n presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
- Siendo probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligaci[n, y que el importe
se ha estimado de forma fiable

La principal provisil n constituida por la Sociedad tiene relaci n con las IAS (Indemnizacil n por al os de servicios)
y las vacaciones del personal.
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r) Capital emitido

El capital social de la entidad se encuentra dividido en 100.000 acciones. El " nico accionista es la CorporaciCn de
Fomento de la Produccil n (CORFO).

s) Reconocimiento de ingresos
i. Ingresos electricidad

Los ingresos y gastos se imputan en funcin del criterio del devengo del tipo de transaccin. Se siguen los
siguientes criterios para su reconocimiento:

Distribuciln de energ(a ellictrica: los ingresos se registran en funcil n de las cantidades de energla suministrada
a los clientes durante el ejercicio, a los precios establecidos en los respectivos contratos o los precios estipulados
en el mercado ellctrico por la regulaci™n vigente, seg’ n sea el caso. Estos ingresos incluyen una estimaciln de la
energ/a suministrada a’ n no lelda en los medidores del cliente.

iii. Ingresos agua potable

Los ingresos por venta de servicios se miden a valor razonable. Las facturaciones son efectuadas en base al
consumo real o trabajo realizado de la contraprestacil n por cobrar, neto de devoluciones, descuentos comerciales
y rebajas, por lo que el ingreso es reconocido cuando es transferido al cliente y la recuperacil n es considerada
probable, los costos asociados y posibles descuentos por cobros err’neos pueden ser estimados con fiabilidad.

El [rea de servicios de las sociedades sanitarias est[ | dividida en grupos de facturacil n, lo que determina fechas
para lecturas y posterior facturacil n. Este proceso se desarrolla en base a un calendario mensual, lo cual genera
que al cierre de cada mes existan consumos no leldos, y por lo tanto, no facturados.

Para fines de reconocimiento de ingresos la sociedad efect” a una estimacil n de consumos no facturados. Para
algunos grupos de facturacil n de servicios sanitarios, se cuenta con la informacil n sobre la base de consumos
leldos y a [sta se le aplica la tarifa correspondiente. Para otros grupos, no se cuenta con el dato de lectura a la
fecha del cierre mensual, en consecuencia, se procede a estimar sobre la base de datos flsicos del mes anterior
valorizados a la tarifa vigente, para lo cual se considera tarifa normal o sobreconsumo, seg’ n corresponda.
Cualquier diferencia que se produzca entre el consumo actual y el estimado, se corrige al mes siguiente.

La transferencia de riesgos y beneficios varian seg’ n el giro de la empresa. Para las empresas de Servicios
Sanitarios la prestacil n de servicios y todos sus cobros asociados son efectuados de acuerdo con el consumo real
y se efect” a una provisil n mensual sobre los consumos efectuados y no facturados en base afacturacii n.

iiii. Cabotaje

Los ingresos ordinarios derivados de la prestaciin de servicios de cabotaje se reconocen en resultados
considerando el grado de realizacil n y medicil n de carga de la prestacil n del servicio a la fecha de cierre, siempre
y cuando el resultado de [sta pueda ser estimado.

Cuando los resultados de los servicios prestados no se puedan estimar con suficiente fiabilidad, los ingresos se
reconocerln sllo en la medida que los gastos efectuados puedan ser recuperables.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de [stos se puede valorar con fiabilidad, es probable que
los beneficios econmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especi(ficas para cada
una de las actividades que generan ingresos a la Sociedad.

t) Dividendos
De acuerdo con la Ley 18.046 sobre las sociedades anhimas, la Junta General Ordinaria de accionistas debe
destinar, a lo menos, el 30% de la utilidad neta del ejercicio al reparto de dividendos en efectivo, salvo acuerdo

diferente adoptado en la junta ordinaria de accionista respectiva, por la mayor(a absoluta de las acciones emitidas
con derecho a voto. La Sociedad ha determinado no repartir utilidades.
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V) Medio ambiente

Los desembolsos relacionados con el medio ambiente, de producirse, son reconocidos en resultados en la medida

que se incurren.

w) Subsidio DIPRES y efecto en el resultado de la sociedad

En relaciCn con los aportes recibidos de DIPRES destinados a la actividad de la sociedad (gasto presupuestario),
se presenta un estado de resultados acumulado en que se identifica el efecto de dicho subsidio sobre los resultados

de los periodos de al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Subsidio DIPRES y efecto en el resultado de la sociedad

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Estado de resultado por funciCn M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 8.751.531 7.231.816
Costo de ventas (11.305.762) (9.653.303)
Ganancia (pLrdida) bruta (2.554.231) (2.421.487)
Gasto de administraci( n (3.337.044) (2.587.622)
Otros gastos por funciln (352.705) (77.425)
Otros Ingresos, por funciln 1.564.635 1.344.290
Ganancias (p_rdidas) de actividades operacionales (4.679.345) (3.742.244)
Ingresos financieros 132.529 170.801
Costos financieros (101.787) (145.973)
Otras ganancias y plrdidas 109.947 27.442
Resultados por unidades de reajuste (2.561) (12.498)
Resultado antes de subsidio (4.541.217) (3.702.472)
Subsidio DIPRES 3.364.868 4.562.239
Resultado del ejercicio (1.176.349) 859.767

3. Responsabilidad de la informaciiin y estimaciones y criterios contables

La informaciln contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios contables incluidos en las

NIIF.

En la preparaciCn de los estados financieros se han utilizado estimaciones realizadas por la Gerencia de la
Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados

en ellos.

Las principales estimaciones se refieren bl 'sicamente a:

- Vidas " tiles y valores residuales estimados de propiedades, planta y equipo.
- Estimaciones en la constituciin de provisiones (Estimacil n de Incobrables, ProvisiCn por Indemnizaciln,

Deterioro de los activos).
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4. Cambios contables y Reclasificaciones

Cambios contables

Las politicas contables descritas en los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 no presentan cambios en
los criterios de preparacil n respecto del ejercicio anterior.

Reclasificaciones

No se han efectuado reclasificaciones con efecto en el ejercicio terminado al 31 de diciembre 2025 y 2024.

5. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponden a los saldos de dinero mantenidos en caja y en cuentas corrientes
bancarias y dep(sitos a plazo a menos de 90 dias.

La composicil n del efectivo y equivalentes al efectivo a las fechas que se indican es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Detalle M$ M$
Caja y Fondo Fijo 7.729 41.103
Bancos 585.844 776.668
Totales 593.573 817.771

a) Caja y fondo fijo

El detalle de caja y fondo fijo de los saldos antes mencionados es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Detalle M$ M$

Caja Recaudacil n Transitoria 3.040 36.429
Fondo Fijo UN Agua Potable 250 250
Fondo Fijo ATC — Caja 400 400
Fondo Fijo Oficina Isla 200 200
Fondos por rendir empresa 3.839 3.824
Sub total Caja y Fondo Fijo 7.729 41.103
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b) Saldos bancarios (cuentas corrientes)

La distribuci'n de los saldos presentados en bancos es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Detalle M$ M$

Santander 67220056 7.875 297
Santander 64485172 188.276 55.258
Santander 68439540 208.758 2.694
Santander 72431227 1.938 47.347
Santander 73993067 - 2.005
Santander 80695438 3.742 11.804
Santander 74328555 66.061 445.288
Santander 67220048 89.625 156.304
Santander 67220049 82 14.464
Banco Estado 24100004611 19.487 41.207
Totales 585.844 776.668

6. Otros activos no financieros, corrientes y no corrientes

A continuacil n, se muestran los otros activos no financieros a las fechas que se indican:

Corrientes No Corrientes
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Detalle M$ M$ M$ M$
Ganado Bovino (1) - - 14.823 14.823
Seguros Anticipados 29.688 47.188 - -
Mater. Por distribuir bodega gastos - - 13.603 10.660
Total activos no financieros 29.688 47.188 28.426 25.483

(1) Corresponde al saldo de ganado bovino que la Sociedad mantiene en el sector denominado “Poike” y que dice
relaciCn con la unidad de negocio de explotacil n ganadera, a la fecha se estl] evaluando el cierre de la

actividad en el corto y mediano plazo.
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7. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

. La composici’n de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2025 y
2024 es la siguiente:

Detalle 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Deudores electricidad subsistema 595.285 509.230
Provisiin deudores electricidad 495.249 422.224
Convenios clientes electricidad 84.648 163.718
Deudores aguas subsistema 309.033 261.466
Provisil n deudores agua potable 99.222 101.188
Deudores sistema de ventas ocasionales 320.065 184.119
Cheques protestados 3.128 3.128
Deudores bienestar 63.753 75.190
Otros deudores-Gobernacil h Provincial 250.003 -
Anticipos proveedores y otros 5.439 5.689
Convenios clientes agua potable 37.006 59.509
Deudores diversos 25.709 29.314
Deudores materiales bodega 3.912 3.912
Estimacil n incobrable electricidad (235.605)  (194.350)
Estimacil n incobrable agua potable (226.067) (181.617)
Estimacil n incobrable descarga (143.320) (142.217)
Estimacil n incobrable otros (3.912) (3.912)
Dep! sitos de terceros a cta. cte (38.659) (39.297)
Totales 1.644.889 1.257.294

e El detalle de la antigledad de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Resumen de los deudores comerciales y otras cuentas 31.12.2025 31.12.2024
por cobrar M$ M$

Deudores no vencidos y hasta de 90 das de vencidos 1.497.702 986.232
91 a 365 dlas de vencidos 182.021 321.726
M(s de 365 dlas de vencidos 574.070 471.432
Total, sin provisi[ n deterioro 2.253.793 1.779.390
Menos: provisiones incobrables (608.904) (522.096)
Totales 1.644.889 1.257.294

A partir de 16 de marzo de 2020 la Isla cerr( el acceso debido a la pandemia Covid-19 y con ello se ha observado
una calda significativa de la actividad econ'mica local, basada principalmente al turismo, lo cual ha deteriorado la
capacidad de pago de los clientes. Adicionalmente, el Supremo Gobierno acord(] con las empresas proveedoras
de servicios blsicos el otorgar facilidades de pago a los clientes y SASIPA SpA ha ofrecido dicha posibilidad a sus
consumidores. La restricciin de acceso a la isla ya no existe, sin embargo, la periodicidad de los vuelos comerciales
no ha retomado su actividad de los alos anteriores, hecho que a’ n no permite elevar en forma consistente la
recuperaciln de las cuentas por cobrar. Esta situaciCn se mantiene al 31 de diciembre de 2025.
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8.

a)

Cuentas con entidades relacionadas

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

El detalle de las cuentas por cobrar relacionadas al 31 de diciembre de
2025y 2024 es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Transaccil'n RUT Entidad Relacil’n M$ M$
Transferencia ley de presupuestos ST 24 (1) 61.806.000-4 Estado Mismo -
(3) grupo
Transferencia ley de presupuestos ST 33 (2) 61.806.000-4 Estado Mismo -
(3) grupo

Total

()

b)

Las Cuentas por cobrar al Estado de Chile ST 24 representan los saldos de los aportes fiscales
comprometidos por el Estado seg’ n Ley de Presupuestos de la Nacil n del alb 2025, para solventar gastos
operacionales en las distintas [reas de negocios de SASIPA SpA, esto es, en la generaciln y distribuci(n
de energla ellctrica, producciln y distribuciin de agua potable, faenas de carga y descarga maritima,
ganaderia, asCcomo en las [reas de soporte de laempresa.

Las Cuentas por cobrar al Estado de Chile ST 33 representan los saldos de los aportes fiscales
comprometidos por el Estado seg” n Ley de Presupuestos de la Nacilh del al'o 2025, cuya finalidad es
desarrollar programas de inversin en el rubro de Propiedades Plantas y Equipos, en las diversas [reas de
negocio indicadas en el punto anterior.

El Estado de Chile se entiende relacionado a SASIPA en atencin a que el " nico accionista de esta " ltima
sociedad es la Corporaciitn de Fomento de la Producciitn (CORFO) que es un servicio p’ blico
descentralizado del Estado de Chile.

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes

El detalle de las cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es

el siguiente:

Detalle

Corfo
2014 - 2020

Dipres
2021 - 2025

Total
M$

Corfo
2014 - 2020

Dipres
2021 - 2024

Total
M$

Subvenciones

10.022.100

4.411.626

14.433.726

10.022.100

2.848.626

12.870.726

Altas

(7.371.718)

(5.176.909)

(12.548.627)

(8.355.805)

(2.573.613)

(10.929.418)

Bajas

(91.034)

(1.993)

(93.027)

(91.034)

(1.993)

(93.027)

Saldos

2.559.348

(767.276)

1.792.072

1.575.261

273.020

1.848.281
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31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Transacciln RUT Entidad RelaciCn
Transferencia ley de presupuestos ST 33 61.806.000-4 Estado Mismo grupo  1.792.072 1.848.281
(1)
Total 1.792.072 1.848.281

(1) Corresponde a los programas de inversil n por ejecutar, financiados a trav( s de transferencias de capital,

ST 33.
Naturaleza de Efecto en Efecto en
Entidad RUT la relaci n Descripciln de 31.12.2025 31.12.2024 resultados resultados
la transacciln M$ M$ 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$
Estado 61.806.000-4 Mismo Transferencia ST 24 3.364.868 4.562.239
grupo
Estado 61.806.000-4 Mismo Transferencia ST33  1.563.000 -
grupo
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a) Administraci’n y alta direcciln

Los miembros de la Alta Administraciin y dem(s personas que asumen la gestiih de SASIPA, aslicomo los
directores o las personas naturales o juridicas a las que representan, no han participado al 31 de diciembre de
2025y 2024, en transaccih alguna.

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por cinco miembros, los cuales han percibido la siguiente
remuneracin por esta funci(n y se han efectuado los siguientes gastos asociados:

01.01.2025 01.01.2024

Rentas y Otros Gastos Directorio 31.12.2025 31.12.2024
Detalle M$ M$

Dieta Directorio 125.703 112.740
Otros gastos Directorio 29.132 28.732
Total Gastos Directorio 154.835 141.472

Asimismo, las remuneraciones brutas percibidas durante el periodo 2025 por los principales ejecutivos de la
compalla ascienden a M$ 829.784 (M$ 616.363 en el ejercicio 2024). Se entiende por ejecutivos el cargo de
Gerente General y jefes de [rea.

9. Inventarios

La composici_n de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Detalle
Petrlleo y Combustible 67.319 58.838
Materiales (1) 958.650 876.368
Obsolescencia (78.310) (63.491)
Totales 947.659 871.715

(1) Corresponde a los materiales y repuestos especlficos para las instalaciones el ctricas, funcionamiento de
generadores y distribucil n de agua potable.

10. Activos por impuestos corrientes

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Activos por impuestos corrientes M$ M$
Impuesto por recuperar petrileo 116.413 174.263
Totales 116.413 174.263
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11. Propiedades, planta y equipo

El movimiento de propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

Obras en curso y Construcciones Maquinarias y Instalaciones y Muebles y Herram
Otros activos y Obras de equipos medidores Vehiculos equipos Menoreé Total
infraestructura computacionales
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Costo o valuaciln

Al 01 de enero de 2025 1.337.605 6.806.922 10.983.579 3.277.395 1.099.559 774.302 253.570 24.532.932
Adiciones 1.260.581 - - - - - - 1.260.581
Bajas - - (641.068) (80.061) (186.255) - (4.984) (912.368)
Revaluaci’n - - - - - - - -
Traspasos (1.684.614) 596.009 815.689 213.516 7.400 34.212 17.788 -
Deterioro - - - - - - - -
Al 31 de diciembre de 2025 913.572 7.402.931 11.158.200 3.410.850 920.704 808.514 266.374 24.881.145
Depreciaciin y deterioro al 01 de enero de 2025 - 3.673.234 5.352.705 1.864.919 863.472 640.180 209.397 12.603.907
Depreciaciln del eiercicio - 426.985 835.366 287.995 72.927 68.279 16.715 1.708.267
Bajas - - (423.788) - (181.767) - (4.984) (610.539)
Traspasos - - - - - - - -
Deterioro - - - - - - - -
Al 31 de diciembre de 2025 - 4.100.219 5.764.283 2.152.914 754.632 708.459 221.128 13.701.635
Valor libros neto

Al 01 de enero de 2025 1.337.605 3.133.688 5.630.874 1.412.476 236.087 134.122 44.173 11.929.025
Al 31 de diciembre de 2025 913.572 3.302.712 5.393.917 1.257.936 166.072 100.055 45.246 11.179.510

Las propiedades, planta y equipo con que cuenta la Sociedad, no tienen ning’ n tipo de restricciones a la propiedad de estas, ni estin sujetas a ning’ n tipo de garantia
para el cumplimiento de obligaciones, con excepcin de los selalados en la nota 25. No hay bienes que representen un valor significativo que se encuentren fuera de

servicios o de uso. La Sociedad no cuenta con bienes que representen un valor significativo, que se encuentren totalmente depreciados y en uso.

31.12.2025
Resumen M$
Valor libros propiedades, planta y equipo 24.881.145
Depreciacin del periodo y bajas (1.097.728)
Depreciaciln acumulada (12.603.907)
Total propiedades, planta y equipo neto 11.179.510
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El movimiento de propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Obras en .
cursoy Construcciones Maquinarias Instalaciones Muebles y Herram
Otros y Obras de y equipos y medidores Vehiculos equipos Menore.s Total
activos infraestructura computacionales
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Costo o valuaciln

Al 01 de enero de 2024 2.380.245 6.272.086 10.271.295 3.023.923 911.593 689.421 213.350 23.761.913
Adiciones 589.373 11.300 - 59.035 76.399 900 34.012 771.019
Bajas - - - - - -
Revaluaci’n - - - - - - - -
Traspasos (1.632.013) 523.536 712.284 194.437 111.567 83.981 6.208 -
Deterioro - - - - - -
Al 31 de diciembre de 2024 1.337.605 6.806.922 10.983.579 3.277.395 1.099.559 774.302 253.570 24.532.932
Depreciacii n y deterioro al 01 de enero de 2024 4.085.112 3.861.750 1.653.536 798.551 603.643 111.712 11.114.304
Depreciaciln del ejercicio - 247.989 833.304 233.916 62.704 36.537 75.153 1.489.603
Bajas - - - - - - -
Traspasos (659.867) 657.651 (22.533) 2.217 - 22.532 -
Deterioro - - - - - - - -
Al 31 de diciembre de 2024 - 3.673.234 5.352.705 1.864.919 863.472 640.180 209.397 12.603.907
Valor libros neto

Al 01 de enero de 2024 2.380.245 2.186.974 6.409.545 1.370.387 113.042 85.778 101.638 12.647.609
Al 31 de diciembre de 2024 1.337.605 3.133.688 5.630.874 1.412.476 236.087 134.122 44173 11.929.025

Las propiedades, planta y equipo con que cuenta la Sociedad, no tienen ning’ n tipo de restricciones a la propiedad de estas, ni est['h sujetas a ning' n
tipo de garantla para el cumplimiento de obligaciones, con excepcil n de los sel‘alados en la nota 25. No hay bienes que representen un valor significativo
que se encuentren fuera de servicios o de uso. La Sociedad no cuenta con bienes que representen un valor significativo, que se encuentren totalmente

depreciados y en uso.

31.12.2024
Resumen M$
Valor libros propiedades, planta y equipo 24.532.932
Depreciacin del periodo y bajas (1.489.603)
Depreciaciln acumulada (11.114.304)
Total propiedades, planta y equipo neto 11.929.025
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12. Activos por derechos de uso

La composici(n de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 por concepto de arriendos es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Activos por derecho de uso M$ M$
Derecho de uso, activos en arriendo 178.256 81.541
Amortizaci'n derechos de uso (118.877) (15.427)
Totales 59.379 66.114
13. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
La composicin de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:
31.12.2025 31.12.2024
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar M$ M$
Proveedores 1.508.705 1.231.114
Retenciones 121.094 86.820
Otras cuentas por pagar 142.403 144.334
Totales 1.772.202 1.462.268

14. Provisiones por beneficio a los empleados, corrientes y no corrientes

La composicil n de las provisiones por beneficios a los empleados corrientes al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la

siguiente:
31.12.2025 31.12.2024
Detalle M$ M$
Provisi(n vacaciones 353.755 301.918
Provisi’n bono vacaciones 78.543 74.924
Provisil n gratificacil n 214.667 204.049
Provisil n indemnizacil'n por al 0s de servicios - 71.281
Totales 646.965 652.172

La composiciln de las provisiones por beneficios a los empleados no corrientes al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es

la siguiente:
31.12.2025 31.12.2024
Detalle M$ M$
ProvisiCn indemnizaci'n por alos de servicio 1.977.938 1.733.788
Provisi‘n traslado funcionarios 4.000 4.000
Totales 1.981.938 1.737.788

31



SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA
Notas a los Estados financieros al 31 de diciembre de 2025
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)

15. Otros pasivos no financieros, corrientes y no corrientes

a) Otros pasivos no financieros corrientes

La composiciln de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Detalle M$ M$
Subsidio Comprometido Corfo - -
Otros ingresos percibidos por adelantado -
Totales - -

b) Otros pasivos no financieros, no corrientes
31.12.2025 31.12.2024

Detalle M$ M$
Subvenciones Oficiales (1) 5.709.642 5.393.948
Programa inversiln Gore Valparalso (2) 570.328 745.780
Donacil n empresa japonesa Tadano (3) 523.332 569.509
Totales 6.803.302 6.709.237

(1) Corresponde al reconocimiento de las obligaciones asociadas a los activos registrados bajo el concepto de
financiamiento CORFO.

(2) Transferencia de dominio, grupos electrigenos resolucil n exenta 159 por Gobernaci'n Provincia Isla de
Pascua.

(3) Corresponde al reconocimiento de las obligaciones asociadas a los activos registrados bajo el concepto de
donacil n empresa Tadano-Resolucil n 1910-2020 Gobierno Regional.

16. Pasivos por arrendamientos

La composici(n de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Al 31 de diciembre 2025

Tasa Ao de Corriente No Total
InstituciCn fija/ Moneda | vencimiento M$ corrientes M$ Producto financiero
mensual M$
Finning Chile S.A. 0,43% UF 2025 59.712 -| 59.712 | Leasing financiero

Total Pasivo por arrendamientos 59.712 -| 59.712
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Al 31 de diciembre de 2024
Tasa Alo de Corriente No Total
InstituciCn fija/ Moneda | vencimiento M$ corrientes M$ Producto financiero
variable M$
Finning Chile S.A. 0,43% UF 2025 65.338 - | 65.338 |Leasing financiero
65.338 -| 65.338

Total Pasivo por arrendamientos

Los vencimientos de los pasivos por arrendamientos se detallan de la siguiente forma:

31.12.2025
Vencimientos
Banco o Hasta | M(s de
Pals instituciin Moneda Tipo 90 90 Total M(s de 1 Total
dias No
empresa RUT financiera | (ndice de | amortizaciin dias hasta |Corriente | alo hasta | Corriente
deudora reajuste 1alo 2 alos Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Finning
Chile 91.489.000-4 | Chile S.A. UF Mensual 43.832 | 15.880 59.712 - -| 59.712
TOTALES AL 31 DE DICIEMBRE 2025
43.832 | 15.880 59.712 - -| 59.712
31.12.2024
\Vencimientos
Banco o Hasta |[M(s de 90 M(s de 1
Pals institucitn | Moneda Tipo 90 Total Total
alo
das hasta hasta 2 No
empresa RUT financiera | [ndice de | amortizacii n dias 1 Corriente Corriente
deudora reajuste ao aros Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Finning
Chile 91.489.000-4 | Chile S.A. UF Mensual 48.904 16.434 65.338 - -| 65.338
TOTALES AL 31 DE DICIEMBRE 2024
- 48.904 | 16.434 65.338 - -| 65.338

El monto reconocido por concepto de intereses devengados por leasing durante el periodo terminado al 31 de diciembre
de 2025 asciende a M$ 5.020.
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17. Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la estructura patrimonial es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Capital pagado 7.205.401 7.205.401
Reservas Revalorizaci(n hasta alo 2012 2.142.607 2.142.607
Resultados acumulados (7.752.961) (6.577.691)
Reserva revaluaciin Propiedades Planta y Equipos 3.236 4.314
Reserva Indemnizacil n por al os de servicios (54.937) (60.862)
Totales 1.543.346 2.713.769

a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital de la Sociedad corresponde a M$ 9.348.008 dividido en 100.000 acciones.

El " nico accionista es la Corporacil n de Fomento de la Producciin (CORFO).

b) Reservas
Detalle 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Reservas por ajuste de valor propiedades, planta y equipos 3.236 4.314
Reserva por cambio de tasa IAS (54.937) (60.862)
Totales (51.701) (56.548)
b.1) Cuadro movimiento otras reservas
31.12.2025 31.12.2024
Detalle
M$ M$
Saldo inicial al 01 de enero 2025 (56.548) (57.939)
Cambio de tasa IAS 5.926 3.495
Depreciacil n del perlodo (1.079) (2.104)
Totales (51.701) (56.548)

Con fecha 31 de diciembre de 2013, la Administraciin efectu] una revaluaciCn a las construcciones y obras de
infraestructura, maquinarias y equipos, instalaciones y veh'culos sel"alado en nota N[2 y que a esa fecha se encontraban
depreciados en su totalidad y a" n se mantenian operativos, esta decisiln implicCJun aumento de Reservas por Ajustes
de M$ 750.082. Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad ha amortizado con cargo a resultados acumulados las

depreciaciones de dichos bienes, por la suma total de M$ 746.846.
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c) Resultados acumulados

La Sociedad realiz[Jla reclasificaciCn de otras reservas a resultados acumulados, los que se han amortizado a partir del
presente ejercicio como selala el pLrrafo anterior.

31.12.2025 31.12.2024
Detalle M$ M$
Resultados acumulados (6.577.691) (7.439.562)
Resultado del ejercicio (1.176.349) 859.767
Amortizacin reservas por ajuste de valor propiedades, panta y equipo 1.079 2.104
Totales (7.752.961) (6.577.691)

La Sociedad no ha efectuado repartos de dividendos con cargo a resultados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
d) Gestil n del capital

SASIPA SpA, considera como patrimonio, todas las partidas registradas como capital social, resultados acumulados y
del ejercicio. La Sociedad tiene por objetivo mantener un adecuado nivel de capitalizacil n, que le permita asegurar su
eficiencia, para el desarrollo de sus objetivos de mediano y largo plazo, para cumplir con lo siguiente:

- Mantener adecuadas condiciones de financiamiento de nuevas inversiones a fin de mantener el crecimiento
sostenido de la empresa en el tiempo.

- Mantener un equilibrio entre los flujos para realizar sus operaciones de produccil n y comercializacil n.

- Realizar inversiones en activo fijo que le permitan renovar sus instalaciones.

Los requerimientos de capital son determinados en base al nivel de inversiones destinadas a mejorar la infraestructura
de los servicios que presta la empresa en la Isla de Pascua, adoptando las medidas necesarias para mantener un nivel
[ptimo de liquidez.

Respecto de la operacil n, se financia en su d[ficit a partir de ingresos extraordinarios proveniente de traspasos fiscales
desde CORFO, hasta el 31 de diciembre de 2020 y luego a partir de enero 2021 por DIPRES.

La Sociedad no accede a mercados financieros, sin previa autorizacil n expresa del Ministerio de Hacienda. Para el
financiamiento de sus inversiones y operaciones recibe apoyo financiero del Estado mediante aportes de capital de sus
socios o subsidios operacionales.
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18. Ingresos de actividades ordinarias

El detalle de los ingresos de actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

01.01.2025 01.01.2024

Ingresos de actividades ordinarias 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Ventas distribucin el ctrica 5.430.214 4.808.851
Ventas empalmes distribuciln el ctrica 31.011 30.342
Venta agua clientes 1.089.519 942.743
Venta empalmes agua 22.738 21.493
Ventas carga descarga maritima 1.805.540 1.160.755
Venta carne en vara 1.050 640
Otros ingresos distribucil n el ctrica 14.437 10.703
Otros ingresos agua 50.524 13.592
Carga de retorno y O. Ingr. descarga mar(tima. 306.498 233.697
Totales 8.751.531  7.231.816

Mayores Ingresos originados principalmente en el retorno paulatino de la actividad turistica, lo que ha generado
consumos superiores de electricidad y agua potable. Adicionalmente, cabotaje tambiln presenta aumento, debido a los

trabajos de pavimentaci' n de las v(as rurales de Rapa Nui.

19. Costos de ventas

El detalle de los costos de ventas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Mano de obra 3.783.383 3.206.699
Energla y combustible 5.043.536 4.196.186
Materiales y repuestos 253.641 216.710
Mantenciones y reparaciones 100.800 29.954
Depreciaciin 1.569.829 1.427.920
Fletes y seguros 176.806 176.747
Amortizaciones por arriendos 185.561 180.677
Otros costos 192.206 218.410
Totales 11.305.762 9.653.303
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20. Otros ingresos y otros gastos por funciin
a) Otros gastos por funcil'n

El detalle de los otros gastos al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

01.01.2025 01.01.2024
Otros Gastos por funciln 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Otros Egresos 26.074 63.594
Donaciones otorgadas 7.188 6.270
Costo de venta repuestos 28.952 7.141
Intereses Covid ajuste devoluciln 210 420
Castigo activo fijo (1) 290.281 -
Totales 352.705 77.425
(1) Corresponde a la baja de un generador el ctrico y dos vehic¢ulos menores
b) Otros ingresos
El detalle de los otros ingresos al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Ingresos por Subsidio DIPRES 3.364.868 4.562.239
Otros Ingresos fuera de explotacil n - -
Ventas ocasionales fuera de explotaciCn 9.637 1.212
Ventas materiales de bodega y otros 29.853 30.786
Ingresos por Subvenciones NIC 20 1.525.145 1.232.467
Otras ventas - 79.825
Totales 4.929.503 5.906.529
21. Gastos de administraciin
El detalle de los Gastos de administracil n al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:
01.01.2025 01.01.2024
Gastos de administraci n y ventas 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Personal - remuneraciones 922.541 803.383
Personal - beneficios 921.986 790.187
Remuneraci’n Directorio 125.703 112.740
Otros gastos Directorio 29.131 28.732
Servicios profesionales 295.440 265.875
Indemnizaciones 275.911 133.828
Gastos de viaje y estadla 22.273 23.106
Depreciaciones 138.437 61.682
Gastos generales 605.622 368.089
Totales 3.337.044 2.587.622
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22. Ingresos y Costos financieros
El detalle de los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

01.01.2025 01.01.2024

a) Otros ingresos financieros 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Intereses Clientes 132.529 170.801

Total 132.529 170.801

01.01.2025 01.01.2024

b) Costos Financieros 31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Costos L/Cridito - 43.717
Costo e Intereses IAS 96.767 92.760
Intereses por arriendos 5.020 9.496
Total 101.787 145.973

23. Otras ganancias (p_rdidas)
El detalle de otras ganancias (p/rdidas) al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

01.01.2025 01.01.2024

Otras ganancias (p[rdidas) 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Ajustes provisiin ELECT- AP-CD 116 15.382

Ajustes reclIculo Provis. bonos y finiquito del personal - 12.060

Arriendos gr’ a, venta de bases licitaci’n, otros 105.683 -

Devolucii'n plliza seguros, excesos AFC, otros 4.148 -

109.947 27.442

24. Informaciln por segmentos

La Sociedad ha definido tres segmentos operativos, para lo cual se ha considerado las grandes formas de generaci'n
de beneficios de SASIPA SpA, estos son, electricidad, agua potable y descarga maritima y otros.

Electricidad

Este segmento dice relaciln con los ingresos asociados a las recaudaciones por concepto de generaciln y distribuciin
ellctrica, los costos dicen relaci’n con la generacin y distribucil'n de electricidad.

Agua potable

Este segmento dice relaciin con los ingresos asociados a las recaudaciones por concepto de producciin y distribuciln
de agua potable, los costos dicen relacil n con la extracciln, tratamiento y conducciin de esta.
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Descarga maritima

Este segmento dice relaciCn con los ingresos asociados a las recaudaciones por concepto de ventas de servicios de
descarga, los costos dicen relaciCn con la generaci’h de estas.

El resultado bruto por estos segmentos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se presenta a continuacilh:

Generaciilny Extracciiny Descarga
distribuciln distribuciin  maritimay
Periodo 01 de enero al 31 de diciembre 2025 electricidad agua potable otros Totales
mM$ m$ M$ m$
Ingresos de actividades ordinarias 5.475.663 1.162.780 2.113.088 8.751.531
Costo de ventas (7.338.043) (1.395.517) (2.572.202) (11.305.762)
Ganancia (pLrdida) bruta (1.862.380) 232.737 459.114 (2.554.231)
Participaci’n en ingresos % 62,57% 13,29% 24,15% 100,00%
Generaciilny Extracciiiny Descarga
distribuci’n distribuciin  maritimay
electricidad  aqua potable otros Totales
Periodo 01 de enero al 31 de diciembre 2024 M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 4.858.897 977.828 1.395.091 7.231.816
Costo de ventas (6.488.733) (1.140.060) (2.024.510) (9.653.303)
Ganancia (pLrdida) bruta (1.629.836) (162.232) (629.419) (2.421.487)
Participaci’n en ingresos % 67,19% 13,52% 19,29% 100,00%

25. Contingencias y restricciones

A la fecha de emisi[ n de los presentes estados financieros, la Sociedad presenta las siguientes contingencias:

1. Litigios Pendientes.

En la actualidad existen los siguientes juicios pendientes, todos iniciados en el Juzgado Mixto de Rapa Nui- Isla de

Pascua:

[l RIT: T-6-2024, Juzgado Mixto de Rapa Nui - Isla de Pascua, en su competencia laboral. TEPANO
Z/ [1IGA/SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA.

Denuncia en procedimiento de Tutela Laboral (Vulneraciin de derechos fundamentales con ocasil n del despido), en
subsidio, demanda por despido injustificado, indebido e improcedente y cobro de prestaciones e indemnizaciones
laborales.

La representacilnh de SASIPA est(1a encargada al Estudio Parraguez, Marn & Del Rio
Cuantra: Tutela laboral: $63.156.525, ms reajustes e intereses y costas. Demanda en subsidio: $34.915.802, m’s
reajustes e intereses y costas.

Estado de la causa: Con sentencia de primera instancia de fecha 30 de julio de 2025: Se rechaz(Jaccil n de tutela. Se
acogilldemanda subsidiaria de despido indebido, condenando a SASIPA al pago de:

1) $2.563.109 por indemnizacil n sustitutiva de aviso previo.

2) $15.378.654 por indemnizaci'n de 6 al‘os de servicio.

3) $12.302.923 por recargo de 80% por art.168 letra c).

Todo con reajustes e intereses.
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Estado de la causa: La llustrisima Corte de Apelaciones de Valparalso rechazJel recurso de nulidad interpuesto en contra
de la sentencia que acogi’'la demanda subsidiaria de despido indebido, manteniendo (ntegramente el fallo de primera
instancia. El rechazo fue dictado sin imposiciln de costas. Se interpuso Recurso de Unificaci(h, este fui admitido a
tramitaciin. Estamos a la espera de que ingrese a Corte Suprema, donde se analizar(] su admisibilidad. La ICA de
Valparaso accedi’] a una fianza de resultas fijando el monto en $1.512.234 con fecha 3 de marzo de 2026.

[l RIT: 0-10-2024, Juzgado Mixto de Rapa Nui - Isla de Pascua, en su competencia laboral. RAPU
CUEVAS/SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA.

Demanda por despido injustificado y cobro de prestaciones e indemnizaciones laborales.

La representacilh de SASIPA est(]a encargada al Estudio Parraguez, Marn & Del Rio

Cuanta: $16.446.509, m[s reajustes e intereses y costas.

Estado de la causa: Sentencia primera instancia favorable a SASIPA. Sentencia de recurso de nulidad acogido, sentencia
de reemplazo acoge demanda y condena a SASIPA al pago de:

1) $1.393.772.- por indemnizacin sustitutiva de aviso previo;

2) $8.362.632.- por indemnizaciln por seis alos de servicio;

3) $6.690.105.- por concepto del incremento a que se refiere la letra c) del articulo 168 del Cdigo del Trabajo.

Todo con reajustes e intereses.

Estado de la causa: Se dedujo Recurso de unificacil n de jurisprudencia, el que estl]pendiente para su vista y fallo.

[1  RIT: C-22-2025, Juzgado Mixto de Rapa Nui - Isla de Pascua, en su competencia Civil. ICKA/SOCIEDAD AGRICOLA
Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA.

Demanda de Indemnizaciln de perjuicios por responsabilidad extracontractual.

La representacil n de SASIPA est(1a encargada al abogado Andr('s Parada Barrera.

Cuantra: $577.500.000.

Estado de la causa: A la espera de informe de CONADI previo a dictacil n de sentencia.

[l RIT: 0-23-2025, Juzgado Mixto de Rapa Nui - Isla de Pascua, en su competencia laboral. PAKARATI
HOTUS/SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA.

Demanda por despido injustificado y cobro de prestaciones e indemnizaciones laborales.

La representacil n de SASIPA est(1a encargada al Estudio Parraguez, Marn & Del Rio

Cuantra: $74.852.872.-, m[s reajustes e intereses.

Estado de la causa: Audiencia de juicio fijada para el 24 de abril 2026.

Posibles Litigios
No se tiene certeza de litigios futuros.

3. Cobranza Judicial
A la fecha no hay juicios de cobranza.

4. Gravimenes
A la fecha no hay gravi menes que afecten bienes de la empresa.

5. Otros

- La Sociedad cuenta con la primera renovaciCn con modificaciCn de concesi’n marltima menor sobre un sector de
terreno de playa, playa y uso de mejora fiscal, en el sector denominado Hanga Piko, de la comuna de Isla de Pascua,
seg’ n DS414/2021 del Ministerio de Defensa, con vencimiento del dia 30 de junio de 2031. El objeto de la concesi’n es
realizar actividades de carga y descarga de buques a trav(’s de barcazas de un m’ximo de 45 TRG, el uso de las mejoras
fiscales existentes destinadas a oficinas, servicios para el personal, bodegas, radier y atracadero para trinsito de
mercancias. Amparar una rampa natural, una explanada para varadero, bodegas y taller.
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- Por otra parte, entendiendo que la empresa no puede acceder a la propiedad de bienes inmuebles en Isla de Pascua
debido a la legislaciCn imperante, en relaciCn a dicho tipo de bienes se obtienen concesiones. Dado su vencimiento, se
solicit[]antes de aquel, la renovaciln de las siguientes concesiones de uso gratuito por un plazo de 5 alos al Ministerio
de Bienes Nacionales, Oficina Provincial de Isla de Pascua, las que a’ n se encuentran en tramitaci‘n:

Inmueble Resoluciln Fecha resolucil’n
Oficinas administrativas y bodega 07 de 2020 19-05-2020
Sala bombas y pozo N7 04 de 2020 15-05-2020
Pozo extracciln agua N[23 06 de 2020 15-05-2020
Pozo extraccil n agua N[29 03 de 2020 15-05-2020
Estanque de impulsiCn Puku Rangi Uka 02 de 2020 15-05-2020
Central ellctrica Mataveri 05 de 2020 15-05-2020
Estanque Vaitea 11 de 2020 25-06-2020
Mataveri- Proyecto Planta FV 01 de 2021 23-02-2021

e Asimismo, se han obtenido las siguientes nuevas concesiones de uso gratuito por un plazo de 5 albs otorgadas por
el Ministerio de Bienes Nacionales, Oficina Provincial de Isla de Pascua:

Inmueble Resoluciln Fecha resoluciCn
Acceso estanque Vaitea 21 de 2025 30-10-2025
Pozo exploratorio 27 de 2025 26-12-2025
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26. Cauciones obtenidas de terceros

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ha recibido las siguientes cauciones de terceros:

Bol. Emisiln Vencimiento | Estado | Tomada Por Monto Para
garantia N[ Garantizar
677153 28-04-2023 | 19-06-2026 Vigente | SURLATINA | $2.721.744 76 UF

AUDITORES Garantizar fiel y

LTDA. oportuno
cumplimiento del
contrato

27. Sanciones

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no hay sanciones que informar.
28. Medio ambiente

Por la naturaleza del negocio de Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua SpA, tiene unidades que se relacionan
directamente con el medio ambiente y existen protocolos para el manejo de residuos liquidos, quimicos y otros desechos,
los que, de acuerdo con sus caracteristicas, se almacenan para env(0 a Chile continental y en otros casos se reciclan
localmente.

29. Anllisis de riesgos

Los principales objetivos de la gestii n del riesgo financiero son asegurar la disponibilidad de fondos para el cumplimiento de
los compromisos de la empresa, garantizando los flujos econ micos paraello.

Dicha gestil n se desarrolla a partir de la identificaci( n de los riesgos y la tolerancia de cada uno.

Para lograr los objetivos, la gestiin de los riesgos financieros se basa en gran medida en el financiamiento y respaldo
que otorga el estado de Chile a trav(s de la Direcci’ n de presupuesto del Estado (DIPRES), para el cumplimiento de sus
obligaciones.

i. Riesgo de cridito

El riesgo de cri dito es la posibilidad de p(rdida financiera derivada del incumplimiento de los clientes en relacil n con sus
obligaciones de pago.

El objetivo es mantener niveles minimos de incobrabilidad, sin embargo, existen deudas antiguas y de muy difcil
recuperacin, as[como otras que se generaron en el periodo de pandemia producto del cierre de la isla durante dos alos,
lo que impact(Jsignificativamente en la actividad econmica local.

Con posterioridad a lo anterior y a medida que la isla inicilluna fase de crecimiento econmico, se generaron procesos
de cobranzas aplicando cortes de suministros por no pago.

Existe asimismo una politica de cridito, la cual establece las condiciones y tipos de pago, as'como tambilnh condiciones a
pactar de los clientes morosos.

Los procesos de gestirn son: controlar, estimar y evaluar el deterioro de las cuentas por cobrar, de manera de realizar
acciones correctivas para lograr los objetivos de recuperabilidad.
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La antigredad de los saldos por segmentos es el siguiente:

Unidad de negocio agua potable

Tramo antiglledad meses Deuda Deterioro
M$ M$
0a3 69.351 -
4a6 7.883 -
7a12 6.922 3.461
+de 12 224.877 222.606
Total 309.033 226.067
Unidad de negocio electricidad
Tramo antig/ edad meses Deuda Deterioro
M$ M$
0a3 321.199 -
4a6 29.783 -
7a12 4.248 2.124
+de 12 240.055 233.481
Total 595.285 235.605
Unidad de negocio cabotaje
Tramo antigedad Deuda Deterioro
meses M$ M$
0a3 171.232 -
4a6 2.622 -
7a12 5.783 2.891
+de 12 140.428 140.428
Total 320.065 143.319
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ii. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es la posibilidad que situaciones adversas de los mercados de capitales no permitan que SASIPA
acceda a las fuentes de financiamiento y no pueda financiar los compromisos adquiridos, como son las inversiones a
largo plazo y necesidades de capital de trabajo, a precios de mercado razonables.

iiii. Riesgo de volatilidad del precio del petr(leo

La Sociedad destina gran parte de sus recursos, a la compra de petr(leo, destinados a la generaciln el(ctrica, el cual
se ve influenciado por las variaciones de precio del producto como de las variaciones de los d[lares de Estados Unidos
de Am(rica. No se mantienen contratos de cobertura de riesgo por estos conceptos.

Regulaciln sectorial y funcionamiento del sistema ell ctrico

El sector el ctrico en Chile se encuentra regulado por la Ley General de Servicios Ellctricos, contenida en el DFL N1
de 1982, del Ministerio de Miner(a, cuyo texto refundido y coordinado fue fijado por el DFL N4 de 2006 del Ministerio
de Economia y su correspondiente Reglamento, contenido en el D.S. N(327 de 1998. Tres entidades gubernamentales
tienen la responsabilidad en la aplicaci’n y cumplimiento de la Ley: la Comisiin Nacional de Energla (CNE), que posee
la autoridad para proponer las tarifas reguladas (precios de nudo), asicomo para elaborar planes indicativos para la
construcciin de nuevas unidades de generaciln; la Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC), que
fiscaliza y vigila el cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas tlcnicas para la generaciln, transmisi(n y
distribuciln el ctrica, combustibles Ilquidos y gas; y por " Itimo, el recientemente creado Ministerio de Energia que tendr
la responsabilidad de proponer y conducir las politicas p* blicas en materia energ(tica y agrupa bajo su dependencia a
la SEC, a la CNE y a la Comisiln Chilena de Energia Nuclear (CChEN), fortaleciendo la coordinaci’n y facilitando una
mirada integral del sector. Cuenta, adem(s, con una Agencia de Eficiencia Energltica y el Centro de Energlas
Renovables.

La Ley establece un panel de expertos que tiene por funcil n primordial resolver las discrepancias que se produzcan
entre empresas ell ctricas.
Definicil n:

Clientes regulados: Corresponden a aquellos consumidores residenciales, comerciales, pequela y mediana industria,
con una potencia conectada igual o inferior a 2.000 kW, y que est('n ubicados en el [rea de concesil n de una empresa
distribuidora. Hasta 2009, el precio de transferencia entre las compalas generadoras y distribuidoras tiene un valor
m[Xximo que se denomina precio de nudo, el que es regulado por el Ministerio de Economia. Los precios de nudo son
determinados cada tres meses (abril y octubre), en funciin de un informe elaborado por la CNE, sobre la base de las
proyecciones de los costos marginales esperados del sistema en los siguientes 48 meses, en el caso del SIC, y de 24
meses, en el del SING. A partir de 2010, el precio de transferencia entre las empresas generadoras y distribuidoras
corresponder(]al resultado de las licitaciones que [stas lleven acabo.

En Chile, la potencia por remunerar a cada generador depende de un cllculo realizado centralizadamente por el CDEC
en forma anual, del cual se obtiene la potencia firme para cada central, valor que es independiente de su despacho.

En materia de energlas renovables, en abril de 2008 se promulg(ila Ley 20.257, que incentiva el uso de las Energlas
Renovables No Convencionales (ERNC). El principal aspecto de esta norma es que obliga a los generadores a que al
menos un 5% de su energla comercializada provenga de estas fuentes renovables, entre 2010 y 2014, aument hdose
en el 0,5% anual a partir del alo 2015.
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La estructura tarifaria, aplicable desde el 01 de enero al 28 de febrero de 2025 es la siguiente:

Tarifa monof(sica

Para consumo menor a 76kWh

Tramo 0-50kW/h $/kW 101,92
Tramo 50 — 75 kW/h $/kW 225,84

Tarifa monof(sica
Para consumo mayor a 75kWh

Tramo 0 — 10 kW/h $/kW 101,92
Tramo 11 - 75 kW/h $/kW 225,84
Tramo sobre 75 kW/h $/kW 375,28
Tarifa trif Csica " nica

Tarifa Industrial * nica $/kW 394,05
Otros cobros

Consumo mnimo monof(sico < = 5kW $/mes 2.546,81
Consumo mnimo trifCsico < = 5kW $/mes 4.007,46
Arriendo de medidor monof(sico $/mes 2.037,21

La estructura tarifaria, aplicable desde el 01 de marzo 2025 es la siguiente:

Vigencia a contar del:

Tarifa monof_sica

Para consumo menor a 76kWh

Tramo 0 - 50 kW/h $/kW 106,54
Tramo 50 — 75 kW/h $/IkKW 236,08

Tarifa monof( sica
Para consumo mayor a 75kWh

Tramo 0 — 10 kW/h $/kW 106,54
Tramo 11 — 75 kW/h $/kW 236,08
Tramo sobre 75 kW/h $/kW 392,29
Tarifa trifCsica " nica

Tarifa Industrial " nica $/kW 411,91
Otros cobros

Consumo m[nimo monofl sico <= 5KW $/mes 2.662,25
Consumo mmnimo trifCsico <= 5KW $/mes 4.189,10
Arriendo de medidor monof(sico $/mes 2.129,55

Regulacil n sectorial y funcionamiento agua potable

El factor m('s importante que determina los resultados de las operaciones de la Sociedad y su situacil n financiera,
corresponden a las tarifas que se fijan para sus ventas y servicios regulados. Como monopolio natural, SASIPA es
regulada por la SISS y sus tarifas son fijadas en conformidad con la Ley de Tarifas de los Servicios Sanitarios D.F.L. N[70
de 1988.

Los niveles tarifarios se revisan cada cinco alos y, durante dicho periodo, est'n sujetos a reajustes adicionales ligados
a un polinomio de indexaciln, si la variaci’h acumulada desde el ajuste anterior es de 3,0% o superior, seg’ n cllculos
realizados en funci'n de diversos [ndices de inflaciCn. Especificamente, los reajustes se aplican en funciCn de una
firmula que incluye el ndice de Precios al Consumidor, el (ndice de Precios Mayoristas de Bienes Industriales
Importados y el (ndice de Precios Mayoristas de Bienes Industriales Nacionales, todos ellos medidos por el Instituto
Nacional de Estadisticas de Chile. Adem(s, las tarifas est[n afectas a reajuste para reflejar servicios adicionales
previamente autorizados por la SISS.
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La estructura tarifaria, aplicable desde el 01 de marzo 2023 al 30 de noviembre de 2024 es la siguiente:

Tarifa aplicable al sector urbano

Cargo Variable:

Cargo (dependiente del nivel de consumo) Tramo de Consumo
CVAPN (Costo Variable Normal) 0-30
CVAPEC (Costo Variable Exceso Consumo) Sobre 30
Cargo fijo por arranque equivalente (AE):

DiCmetro (mm.) AE
13a 15 mm 1
19a20 mm 2
25a25 mm 4

32 a 37 mm 6

38 a40 mm 9

50 a 400 mm 15

Complemento CVAF Valor " nico $ 18.805,50
Corte y Reposicil n:

[TEM Cargo por corte $
10Instancia 3.320
2[lInstancia 5.591
3lInstancia sin pavimento (vereda) 14.127

3l Instancia con pavimento (vereda) 39.239

3l Instancia sin pavimento (Matriz calzada) 19.810
3lInstancia con pavimento (Matriz calzada) 100.766

Cargo por Verificaciin de Medidor y Grifo:
Cargo por verificacirn de medidor (valor por solicitud) $ 14.306
Cargo por Grifo  $ 1.504

Valor M3
721,29
1.020,08

$/AE
2.069
4.138
8.276
12.414
18.621
31.035

Cargo por
reposiciln $
3.320
4.964
16.214
41.327
21.898
102.855
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Tarifa aplicable al sector rural

Cargo Variable:

Cargo (dependiente del nivel de consumo) Tramo de Consumo

CVAPN (Costo Variable Normal) 0-30

CVAPEC (Costo Variable Exceso Consumo) Sobre 30

Cargo fijo por arranque equivalente (AE):

Dilmetro (mm.) AE

13a15mm 1

19220 mm 2

25a25 mm 4

32a32mm 6

38 a40 mm 9

50 a 400 mm 15
Complemento CVAF Valor " nico $22.560,00

Corte y Reposicil n:

TEM Cargo por corte $

10Instancia 3.984

20Instancia 6.709

3l Instancia sin pavimento (vereda) 16.952

3lInstancia con pavimento (vereda) 47.087

3Instancia sin pavimento (Matriz calzada) 23.772

3Instancia con pavimento (Matriz calzada) 120.919

Cargo por Verificacil n de Medidor y Grifo:

Cargo por verificacil n de medidor (valor por solicitud) $ 17.167

Cargo por Grifo  $ 1.805

Venta de agua a granel (precio no regulado):

Precio por M3 $ 3.000

Valor M3
865,55
1.224,10

$/AE
2.483
4.966
9.931
14.897
22.345
37.242

Cargo por
reposicilin $
3.984
5.957
19.457
49.592
26.278
123.426
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La estructura tarifaria, aplicable desde el 01 de diciembre 2024 al 1 de diciembre 2025 es la siguiente:

a) Tarifa aplicable al sector urbano

Cargo Variable:
Cargo (dependiente del nivel de consumo) Tramo de Consumo Valor M3
CVAPN (Costo Variable Normal) 0- 30 755,21
CVAPEC (Costo Variable Exceso Consumo) Sobre 30 1.068,06
Cargo fijo por arranque equivalente (AE):
Dil metro (mm.) AE $/AE
13a 15 mm 1 2.208
19 a 20 mm 2 4.416
25a25 mm 4 8.832
32a32mm 6 13.248
38 a40 mm 9 19.872
50 a 400 mm 15 33.120
Corte y Reposiciln:
CARGO POR

TEM CARGO POR CORTE $ REPOSICI” N $
10Instancia 3.517 3.517
2[Instancia 5.922 5.259
3lInstancia sin pavimento (vereda) 14.965 17.176
3lInstancia con pavimento (vereda) 41.566 43.777
3lInstancia sin pavimento (Matriz calzada) 20.985 23.196
3lInstancia con pavimento (Matriz calzada) 106.742 108.955
RevisilIn de Proyectos:

. . 1 $10.000.001-
Porcentaje de la Inversiin $199.999.999 0,01
Valor Mximo $ | >=200.000.000 247112100%

. $10.000.000<1<$
Porcentaje 200.000.000 0
Valor Mmimo $ | =<10.000.000 136.224
Cargo por Verificaciin de Medidor y Grifo:
Cargo por verificaciin de medidor (valor por solicitud) 15.351
Cargo por Grifo 1.593
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b) Tarifa aplicable al sector rural

Las tarifas rurales tendrn una variaciCn a contar del 01 de diciembre de 2024, correspondiendo por tanto su aplicaciCn
en la facturacil n del mes de enero 2025 (consumo diciembre 2024). De este modo la nueva tarifa ser(]la siguiente:

2023). De este modo la nueva tarifa ser(lla siguiente:

Cargo Variable:

CVAPN (Costo Variable Normal)

CVAPEC (Costo Variable Exceso Consumo)

Cargo fijo por arranque equivalente (AE):
Dil metro (mm.)

13a 15 mm

19a20 mm

25a25 mm

32a32mm

38 a40 mm

50 a 400 mm

Corte y Reposicil n:
TEM

10Instancia

2[Instancia

3lInstancia sin pavimento (vereda)
3[Instancia con pavimento (vereda)
3lInstancia sin pavimento (Matriz calzada)

3lInstancia con pavimento (Matriz calzada)
Revisil(In de Proyectos:

Porcentaje de la Inversiin

Valor Mximo $

Porcentaje

Valor Mnimo $

Cargo por Verificacin de Medidor y Grifo:

Cargo por verificacil n de medidor (valor por solicitud)
Cargo por Grifo

Venta de agua a granel (precio no regulado):
Precio por M3

Cargo (dependiente del nivel de consumo)

Tramo de Consumo
0-30
Sobre 30

AE

© o N -

-
o

CARGO POR CORTE $

4.220

7.106
17.958
49.879
25.182
128.090

| $10.000.001-
$199.999.999

| >=200.000.000

$10.000.000 <1< $
200.000.000

| =<10.000.000

18.421
1.912

3.000

Valor M3
906.25
1.281,67

$/AE
2.650
5.299
10.598
15.898
23.846
39.744

CARGO POR
REPOSICI” N $

4.220

6.311
20.611
52.532
27.835
130.746

1%
2.965,35
1%

163.469
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Conforme a lo establecido en el Decreto Tarifario N[158 (Decreto Ley) de fecha 8 de junio 2009 y publicado en el Diario
Oficial, de fecha 27 de agosto 2009 (Decreto 158) y Ord. N[907 de 16 marzo 2011, Informamos que las tarifas tendrn una
variaci[n a contar del 01 de diciembre de 2025, correspondiendo por tanto su aplicaciCn en la facturaciCn del mes de enero
2026 (consumo diciembre 2025). De este modo la nueva tarifa ser(lla siguiente:

c) Tarifa aplicable al sector urbano

Cargo Variable:

CVAPN (Costo Variable Normal)
Cargo fijo por arranque equivalente (AE):

Dil metro (mm.)
13a15mm

19a20 mm

25a25 mm
32a32mm

38 a40 mm

50 a 400 mm

Corte y Reposicilin:

TEM

1 Instancia

2[Instancia

3lInstancia sin pavimento (vereda)
3[Instancia con pavimento (vereda)
3lInstancia sin pavimento (Matriz calzada)

3lInstancia con pavimento (Matriz calzada)

RevisilIn de Proyectos:
Porcentaje de la InversiTn
Valor M ximo $

Valor Minimo $

Cargo por Verificaciin de Medidor y Grifo:

Cargo por Grifo

Cargo (dependiente del nivel de consumo)

CVAPEC (Costo Variable Exceso Consumo)

Cargo por verificaciin de medidor (valor por solicitud)

Tramo de Consumo
0 - 30
Sobre 30

© o N -

-
o

CARGO POR CORTE $

3.666

6.174
15.601
43.334
21.877
111.282

[ $10.000.000-
$200.000.000

| >=200.000.000
| =<10.000.000

16.032

1.667

Valor M3
788,31
1.114.87

$/AE
2.208
4.416
9.232
13.848
20.772
34.620

CARGO POR
REPOSICI” N $
3.666
5.482
17.907
45.639
24.183
113.589

1%
2.579.856

142.218
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d) Tarifa aplicable al sector rural

Las tarifas rurales tendrn una variaciCn a contar del 01 de diciembre de 2025, correspondiendo por tanto su aplicaciCn

en la facturaci n del mes de enero 2026 (consumo diciembre 2025). De este modo la nueva tarifa ser(la siguiente:

Cargo Variable:

Cargo (dependiente del nivel de consumo)

CVAPN (Costo Variable Normal)

CVAPEC (Costo Variable Exceso Consumo)

Cargo fijo por arranque equivalente (AE):
Dilmetro

13a 15 mm ' ‘

19a20 mm

25a25 mm

32a32mm

38 a40 mm

50 a 400 mm

Corte y Reposicil n:

TEM
10Instancia
2[Instancia
3lInstancia sin pavimento (vereda)
3[Instancia con pavimento (vereda)
3lInstancia sin pavimento (Matriz calzada)
3lInstancia con pavimento (Matriz calzada)
Revisil(In de Proyectos:

Porcentaje de la Inversiin
Valor Mximo $
Valor Minimo $

Cargo por Verificaci’n de Medidor y Grifo:

Cargo por verificacil n de medidor (valor por solicitud)
Cargo por Grifo

Venta de agua a granel (precio no regulado):
Precio por M3

Tramo de Consumo

0 -30
Sobre 30

AE

© o AN =

N
()]

CARGO POR
CORTE $
4.399

7.409
18.721
52.001
26.252

133.538

| $10.000.000-
$200.000.000

| >=200.000.000
| =<10.000.000

19.238

2.001

3.000

Valor M3
945,98
1.337,85

$/AE
2.770
5.539
11.078
16.618
24.926
41.544

CARGO POR
REPOSICI” N $

4.399
6.578
21.488
54.767
29.020
136.307

1%
3.095.827

170.662
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Tarifa unidad de cabotaje al 31 de diciembre 2023 y 31 de enero 2024:

DESCRIPCI” N SERVICIO DE DESCARGA UNIDAD DE MEDIDA | PRECIO

MAQUINARIAS, CARROS DE ACOPLES, REMOLQUES Y VEHICULOS EN

GENERAL MTS3 $38.002

(Hasta 18 metros ¢’ bicos)

MAQUINARIAS, CARROS DE ACOPLES, REMOLQUES Y VEHICULOS EN

GENERAL MTS3 $63.337

(Con dimensiones Mayores a 18 metros ¢’ bicos y sujeto a factibilidad)

CARGA GENERAL MTS3 $25.335

CARGA MERCANCIA PELIGROSA (Sujeto a Factibilidad)

0 CILINDROS DE GAS MTS3/JABA $27.768

0 TUBO DE OXIGENO UNIDAD $31.669

0 TAMBOR COMBUSTIBLE UNIDAD $63.337

0 TAMBOR ACEITE UNIDAD $31.669

0 DINAMITA (TNT) MTS3 $63.337

CARGA ESPECIAL (Sujeto a Factibilidad)

0 JABA ESTIINDAR TRASLADO DE VIDRIOS UNIDAD $126.675

0 PLANCHAS, TUBOS, ANTENAS Y SIMILARES (Largo superior a 5 metros) MTS3 $55.737

0 CONTAINER FREEZER MTS3 $27.868

0 MALLAS ACMA Y SIMILARES MTS3 $55.737

CARGA RETORNO

0 CARGA GENERAL MTS3 $25.335

0 CAJONES VACIOS UNIDAD $25.335

0 CAJONES CON CARGA MTS3 $25.335

0 CONTAINER 10’ VACIO UNIDAD $152.010

0 CONTAINER 10’ CON CARGA MTS3 $25.335

0 CONTAINER 20’ VACIO UNIDAD $190.012

0 CONTAINER 20° CON CARGA MTS3 $25.335

0 MAQUINARIAS, CARROS DE ACOPLES, REMOLQUES Y VEHICULOS

EN GENERAL MTS3 $38.002
(Hasta 18 metros ¢’ bicos)

0 MAQUINARIAS, CARROS DE ACOPLES, REMOLQUES Y VEHICULOS

EN GENERAL MTS3 $63.337
(Dimensiones Mayor a 18 metros ¢’ bicos y sujeto a factibilidad)

0 CILINDRO DE GAS VACIOS MTS3/JABA $25.335

OTROS SERVICIOS ESPECIALES

[1  SERVICIO DE BARCAZA PARA TRASLADO DE COMBUSTIBLE 1 viaje $1.266.751
(Por viaje durante Faena Normal)

[l SERVICIO DE BARCAZA PARA CARGA DE AGUA 1 viaje $633.376
(Por viaje durante Faena Normal)

d SERVICIO DE BARCAZA PARA CARGA DE AGUA Y COMBUSTIBLE 1 viaje $1.266.751
(Por viaje Faena Especial)
Nota: Monto minimo por Faena Especial 1 faena $6.333.753
(Faena Especial incluye varado y desvarado de barcazas)
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Tarifa vigente de unidad de cabotaje desde el 01 de febrero de 2024 al 31 de enero 2025

DESCRIPCI” N SERVICIO DE DESCARGA UNIDAD DE MEDIDA | PRECIO

MAQUINARIAS, CARROS DE ACOPLES, REMOLQUES Y VEHICULOS EN GENERAL MTS3 $39.498

(Hasta 18 metros ¢’ bicos)

MAQUINARIAS, CARROS DE ACOPLES, REMOLQUES Y VEHICULOS

EN GENERAL MTS3 $65.831

(Con dimensiones Mayores a 18 metros ¢’ bicos y sujeto a factibilidad)

CARGA GENERAL MTS3 $26.333

CARGA MERCANCIA PELIGROSA (Sujeto a Factibilidad)

0 CILINDROS DE GAS MTS3/JABA $28.965

0 TUBO DE OXIGENO UNIDAD $32.916

0 TAMBOR COMBUSTIBLE UNIDAD $65.831

0 TAMBOR ACEITE UNIDAD $32.916

0 DINAMITA (TNT) MTS3 $65.831

CARGA ESPECIAL (Sujeto a Factibilidad)

0 JABA ESTIINDAR TRASLADO DE VIDRIOS UNIDAD $131.663

0 PLANCHAS, TUBOS, ANTENAS Y SIMILARES

(Largo superior a 5 metros) MTS3 $57.932

] CONTAINER FREEZER MTS3 $28.965

0 MALLAS ACMA Y SIMILARES MTS3 $57.932

CARGA RETORNO

0 CARGA GENERAL MTS3 $26.333

0 CAJONES VACIOS UNIDAD $26.333

0 CAJONES CON CARGA MTS3 $26.333

0 CONTAINER 10’ VACIO UNIDAD $157.995

0 CONTAINER 10’ CON CARGA MTS3 $26.333

0 CONTAINER 20’ VACIO UNIDAD $197.493

0 CONTAINER 20° CON CARGA MTS3 $26.333

0 MAQUINARIAS, CARROS DE ACOPLES, REMOLQUES Y VEHICULOS

EN GENERAL MTS3 $39.498
(Hasta 18 metros ¢’ bicos) $0

0 MAQUINARIAS, CARROS DE ACOPLES, REMOLQUES Y VEHICULOS

EN GENERAL MTS3 $65.831
(Dimensiones Mayor a 18 metros ¢’ bicos y sujeto a factibilidad)

0 CILINDRO DE GAS VACIOS MTS3/JABA $26.333

OTROS SERVICIOS ESPECIALES

0 SERVICIO DE BARCAZA PARA TRASLADO DE COMBUSTIBLE 1 viaje $1.316.628
(Por viaje durante Faena Normal)

0 SERVICIO DE BARCAZA PARA CARGA DE AGUA 1 viaje $658.314
(Por viaje durante Faena Normal)

0 SERVICIO DE BARCAZA PARA CARGA DE AGUA Y COMBUSTIBLE 1 viaje $1.316.628
(Por viaje Faena Especial)
Nota: Monto minimo por Faena Especial 1 faena $6.583.137
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Tarifa vigente de unidad de cabotaje desde el 01 de febrero de 2025.

DESCRIPCI” N SERVICIO DE DESCARGA UNIDAD DE MEDIDA | PRECIO

MAQUINARIAS, CARROS DE ACOPLES, REMOLQUES Y VEHICULOS EN GENERAL MTS3 $41.288

(Hasta 18 metros ¢’ bicos)

MAQUINARIAS, CARROS DE ACOPLES, REMOLQUES Y VEHICULOS

EN GENERAL MTS3 $68.815

(Con dimensiones Mayores a 18 metros ¢’ bicos y sujeto a factibilidad)

CARGA GENERAL MTS3 $27.527

CARGA MERCANCIA PELIGROSA (Sujeto a Factibilidad)

0 CILINDROS DE GAS MTS3/JABA $30.278

0 TUBO DE OXIGENO UNIDAD $34.408

0 TAMBOR COMBUSTIBLE UNIDAD $68.815

0 TAMBOR ACEITE UNIDAD $34.408

0 DINAMITA (TNT) MTS3 $68.815

CARGA ESPECIAL (Sujeto a Factibilidad)

0 JABA ESTIINDAR TRASLADO DE VIDRIOS UNIDAD $137.631

0 PLANCHAS, TUBOS, ANTENAS Y SIMILARES

(Largo superior a 5 metros) MTS3 $60.558

0 CONTAINER FREEZER MTS3 $30.278

0 MALLAS ACMA Y SIMILARES MTS3 $60.558

CARGA RETORNO

7 CARGA GENERAL MTS3 $27.527

$27.527

0 CAJONES VACIOS UNIDAD

| CAJONES CON CARGA MTS3 $27.527

I CONTAINER 10' VACIO UNIDAD $165.157

7 CONTAINER 10' CON CARGA MTS3 $27.527

I CONTAINER 20' VACIO UNIDAD $206.445

7 CONTAINER 20' CON CARGA MTS3 $27.527

0 MAQUINARIAS, CARROS DE ACOPLES, REMOLQUES Y VEHICULOS

EN GENERAL MTS3 $41.288
(Hasta 18 metros ¢’ bicos)

ad MAQUINARIAS, CARROS DE ACOPLES, REMOLQUES Y VEHICULOS

EN GENERAL MTS3 $68.815
(Dimensiones Mayor a 18 metros ¢’ bicos y sujeto a factibilidad)

0J CILINDRO DE GAS VACIOS MTS3/JABA $27.527

OTROS SERVICIOS ESPECIALES

0 SERVICIO DE BARCAZA PARA TRASLADO DE COMBUSTIBLE 1 viaje $1.376.309
(Por viaje durante Faena Normal)

ad SERVICIO DE BARCAZA PARA CARGA DE AGUA 1 viaje $688.154
(Por viaje durante Faena Normal)

0 SERVICIO DE BARCAZA PARA CARGA DE AGUA Y COMBUSTIBLE 1 viaje $1.376.309
(Por viaje Faena Especial)
Nota: Monto mnimo por Faena Especial 1 faena $6.881.541
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30. Compromisos y contingencias

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad mantiene saldos vigentes por transferencias de capital conforme a la Ley de
Presupuestos por un monto de M$ 209.500.

Resumen programas de inversi’n ST-33

Asignado Ejecutado Saldo

Alo M$ M$ M$
2018 1.026.000 1.026.000 -
2019 1.005.101 1.005.101 -
2020 800.000 800.000 -
2021 1.083.658 1.083.658 -
2022 1.014.100 1.014.100 -
2023 850.400 849.600 800
2025 1.563.000 1.354.300 208.700

7.342.259 7.132.759 209.500
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Proyectos 2018
MONTO Ejecutado Saldo

CODIGO BIP INV. / EST. M$ M$ M$
Unidad electricidad 385.883 385.883 -
30432223 | Mejoramiento Infraestructura Central Elctrica 174.884 174.884 -
40008240 | Mejoramiento Sistema Ell ctrico Rapanui -
Equipos compactos de medida 38.943 38.943 -
Estudio de Cortocircuitos 14.897 14.897 -
Levantamiento GPS 72174 72174 -
Normalizacil n Sel all tica 21.491 21.491 -
Asesorla T cnica 47.747 47.747 -
Otros 1.658 1.658 -
No requiere | Evaluaciin GED Caterpillar 4.965 4.965 -
No requiere | AdquisiciCn Equipos y Herramientas 9.124 9.124 -
Unidad Agua potable 372.034 372.034 -

Mejoramiento Sistema de Agua Potable de Isla

30214022 | de Pascua 285.499 285.499 -
No requiere | AdquisiciCh camih tolva 29.913 29.913 -
No requiere | Equipo trazador para detecci n de fugas 29.724 29.724 -
No requiere | Reposicil n camioneta Agua Potable 18.500 18.500 -
No requiere | Mejoras infraestructura laboratorio 8.398 8.398 -
Unidad Muellaje 100.317 100.317 -
No requiere | Mejoramientos Varios Muelle 47.850 47.850 -
No requiere | Reparaci(n bodega muelle 29.467 29.467 -
No requiere | Mecl nica de suelos Hanga Piko 8.000 8.000 -
No requiere | Prospeccii n arqueoll gica Hanga Piko 15.000 15.000 -
Otros 167.766 167.766 -
No requiere | Diselo y cllculo estructural bodega 10.208 10.208 -
No requiere | InstalaciCn circuito cerrado de televisiCn 21.077 21.077 -
No requiere | Actualizaci'n sistema de gesti’n 30.000 30.000 -
No requiere | Inversiones tecnoll gicas menores 30.688 30.688 -
No requiere | Ampliaci( n oficina ATC 30.000 30.000 -
No requiere | Reposici’n vehlculo gerencia 22.813 22.813 -
No requiere | AdquisiciCh camioneta mantenimiento 18.500 18.500 -
No requiere | Antena Repetidora 4.480 4.480 -
Total Inversiones 1.026.000 1.026.000 -
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Proyectos 2019
MONTO Ejecutado Saldo
CODIGO BIP |INV./EST. M$ M$ M$
40014223 | Unidad electricidad 391.001 391.001
Cajas de control 40.700 40.700
Mantenimiento GED 68.800 68.800
Linea MT La Colonia 36.800 36.800
Lneas BT Mataveri 36.300 36.300
Reparacin Trafos 36.800 36.800
Mantenimiento estanques 1.301 1.301
Capacitacin 100 100
Adquisiciln de 1 seccionador remoto y 1
No requiere reconectador 17.100 17.100
No requiere ReparaciCn Camiln Hidroelevador 30.000 30.000
AdquisiciCn Camioneta Cabina Simple para traslado
No requiere de tambores de aceite. 14.600 14.600
No requiere Gr’ a Horquilla Central Ellctrica (3 Ton) 30.000 30.000
No requiere Diselo e Ingeniera de Detalle PFV Mataveri 26.500 26.500
Estudio para mejoramiento de la Red en sector de
No requiere Hanga Roa 200 200
No requiere Reposici’n de Equipos de Protecciln 21.200 21.200
Reposici’n de Equipos Seccionadores en Media
No requiere Tensiln 13.800 13.800
No requiere Mantenimiento menor GED's CAT 9.800 9.800
No requiere Evaluacil n Grupo Electrigeno GE-Kato 7.000 7.000
Unidad Agua potable 359.400 349.400
Mejoramiento Sistema de Agua Potable de Isla de
30214022 | Pascua 267.800 267.800
No requiere Cumplimiento Decreto 160 16.000 16.000
Normalizacil n Acreditacil n Nueva Norma
No requiere Laboratorio Microbiol[gico Isla de Pascua 16.300 16.300
Adquisiciln Camioneta Agua Potable
No requiere (Mantenimiento) 16.900 16.900
Rectificacil n y Prueba de Bombeo Pozo Exploratorio
No requiere N30 Vai a Repa 27.200 27.200
No requiere Reposiciitn Computador Camiln Perforadora 5.200 5.200
Mejoramiento Bodega de Tuberias y Galpi'n de
No requiere Magquinarias Servicio de Agua Potable 10.000 10.000
Unidad Muellaje 74.600 74.600
No requiere Mejoramientos Varios Muelle 60.000 60.000
No requiere Reposiciin Camioneta Servicio Muellaje 14.600 14.600
Otros 180.100 180.100
40014287 | Reposicil n ERP SASIPA Isla de Pascua 18.400 18.400
No requiere Recambio Motos 15.100 15.100
No requiere Seguridad 40.000 40.000
Adquisicirn de Elementos Relacionados con
No requiere Seguridad 14.900 14.900
No requiere Desarrollo Mdulo SisADM reporting CRG 3.600 3.600
40044809 | Reposicil n Sede Sindical 81.700 81.700
No requiere AdgquisiciCn Scanner para Camionetas Mahindra 2.700 2.700
No requiere Reposicil n Moto ATC 3.700 3.700
Total Inversiones 1.005.101 1.005.101
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Proyectos 2020
MONTO |Ejecutado| Saldo
CODIGO BIP INV./EST. M$ M$ M$
Unidad electricidad 521.851 521.851
Conservacii n Grupos Electr genos Dil sel Central
40018442 | Mataveri Isla de Pascua Periodo 2020-2022 358.717 358.717
No requiere | Estudio de ReflexiCn 6.112 6.112
No requiere | AdquisiciCn de Equipos de Mediciln y Variaci[n Ellctrica 21.433 21.433
. Ingenieria de Qetalles para la ConstrucciCn y Refuerzo de 22 844 22 844
No requiere | Lineas de Media Tensiln
No requiere | AdquisiciCn Repuestos Varios GED's CAT 16.641 16.641
No requiere | Mantenimientos menores varios GED's CAT 21.137 21.137
Estudio para an(lisis de plrdidas t(cnicas y no t[tnicas de
energla ellctrica y desarrollo de Planes de Mantenciones 15.000 15.000
No requiere | preventivas y correctivas de la central Mataveri
. Estudio para an(lisis de_z restricciones decreto N340, del 3.200 3.200
No requiere | Aeropuerto de Mataveri
Construccil n Central Fotovoltaica Mataveri - Rapa Nui
No requiere | (Consultora) 39.726 39.726
Adquisicil n de Equipo y Software para revisi[ n de
No requiere | GED Central Mataveri 9.814 9.814
No requiere | ReposiciCn Enfriador de Aceite GED #4 7.227 7.227
Unidad Agua potable 177.516 177.516
30214022 | ReposiciCn Estanque Agua Potable Ara Piki Isla de Pascua 120.079 120.079
No requiere | Actualizacil n Plan de Desarrollo de Agua Potable Isla de Pascua 28.048 28.048
No requiere | Mejoramiento Infraestructura Laboratorio 23.061 23.061
No requiere | Reposicil n Sensor Sumergible para Pozo de AP 5.197 5.197
Mejoramiento Bodega de Tuberias y Galp('n de 1131 1131
No requiere | Maquinarias Servicio de Agua Potable ' )
Unidad Muellaje 73.419 73.419
. Desqrrollo Plan Quinquenal de Inversiones del 29.786 29.786
No requiere | Servicio de Carga y Descarga
No requiere | Estudios para el Varadero 17.770 17.770
No requiere | Etapa 2 estudio Arqueolgico de Hanga Piko 13.000 13.000
No requiere | Construccil n Balos Hanga Piko 10.000 10.000
. Adquisicil n de Piezas y Partes para la Conservacil n 2863 2863
No requiere | de las Barcazas
Otros 27.214 27.214
No requiere | Mejoras Poike 21.277 21.277
No requiere | Adquisicil n Antena Starlink y Accesorios 542 542
No Requiere | Reposicién 2 Motos ATC 2020 5.395 5.395
Total Inversiones 800.000 800.000




SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA
Notas a los Estados financieros al 31 de diciembre de 2025
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)

Proyectos 2021
MONTO Ejecutado Saldo
CODIGO BIP INV. / EST. M$ M$ M$
Unidad electricidad 621.342 621.342 -
Conservacil n Grupos Electrigenos Dilsel N[1 y N[I6 Central
40033522 | Mataveri 307.180 307.180 -

No requiere Mejoramiento Sistema ElLctrico Rapa Nui Etapa 2 104.378 104.378 -
Estudio de Optimizacil n de la Planta de Generaci(ny Red de

No requiere Distribucin de Rapa Nui 21.000 21.000 -
Construccil_n Central Fotovoltaica Mataveri - Rapa Nui

No requiere (Consultoria) 21.938 21.938 -

No requiere Adgquisicil n de 4 transformadores rebajadores 12.194 12.194 -

No requiere Repuestos para equipos GED 2,4 y 6. 25.557 25.557 -
Adquisici[ n de Instrumentos y equipos menores para la Central

No requiere Mataveri 9.946 9.946 -
Mejoramiento Sistema Ell ctrico Rapa Nui Etapa 1 (Estudio

No requiere Cortocircuitos) 1.772 1.772 -
Reparacil n Grupo Electr geno Dil sel N2 - Central Mataveri -

No requiere Rapa Nui 96.161 96.161 -

No requiere Evaluacil n Alternador 4.984 4.984 -

No requiere Adquisici_n Breakers para GED's 16.232 16.232 -
Unidad Agua potable 216.968 216.968 -
Adquisicil n de equipamientos de control de caudal y niveles

No Requiere estanques Puna Pau y Ara Piki 5.036 5.036 -

No Requiere Adgquisicil n y Montaje de Nuevo Tablero Pozo 29 29.000 29.000 -

40018440 | Reposici_n Estanque Agua Potable Ara Piki Isla de Pascua 46.957 46.957 -

Normalizacil n y Acreditacil n Laboratorio Microbiol[gico Isla de

No Requiere Pascua, al o 2022 21.445 21.445 -
Adquisicil n de 2 bombas de pozo profundo para el [rea de

No Requiere agua potable 25.909 25.909 -

No Requiere Adaquisicil n e Instalaci n Bal ‘os M[ viles para Agua Potable 19.569 19.569 -

No Requiere Conservaci.n Comedor Recinto Agua Potable 7.734 7.734 -
Reposicil n de 2 bombas de pozo profundo para el [rea de

No Requiere agua potable 23.491 23.491 -
Mejoramiento Bodega de Tuberias y Galp[ n de Maquinarias

No Requiere Servicio de Agua Potable 8.890 8.890 -
Adaquisicil n e Instalacil n Cierre Perimetral Ampliaci( n Terreno

No Requiere Estanque Vaitea 28.937 28.937 -
Unidad Muellaje 245.348 245.348 -
Estudios para el Desarrollo de Proyectos en muelle de Haga

No requiere Piko 19.183 19.183 -

No requiere Modificacil n de Disel[ b y Especialidades de Galp n Hanga Piko 3.118 3.118 -

No requiere Mantenimiento Menor Barcazas 23.951 23.951 -
Otros 99.548 99.548 -

No Requiere Inversiones Tecnoll gicas Menores 30.441 30.441 -

No Requiere Adaquisicil n de Herramientas Menores 10.000 10.000 -

No Requiere Mejoramiento Instalaciones de Poike 16.679 16.679 -
Conservaciin, Mejoramiento y Construcciln en dependencias

No Requiere varias 16.351 16.351 -

No Requiere Reposiciln de 2 servidores sitio N[2 8.870 8.870 -

No Requiere Sucursal Virtual 5.729 5.729 -

No Requiere Implementacil_n Internet Satelital 11.478 11.478 -
Total Inversiones 1.083.658 1.083.658 -
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Para el periodo 2022 la Ley de Presupuestos asign1M$1.014.116 para el subtitulo 33, existe seg™ n Oficio Ordinario N[

074/2022 del Ministerio de Hacienda, Direcciln de Presupuesto con fecha 07.10.2022.

Proyectos 2022

Cldigo BIP INV. / EST. M?VITO Eje(l:\;ljéado s:’:go
Unidad electricidad 544.600 544.600 -
40047676 | Conservaciin Mayor Grupo Electrgeno Dil sel N4 Central Mataveri 274.900 274.900 -
No Requiere II\Eﬂs;;%igripara reparaciln de Sistema de Red de Incendio de Central 8.400 8.400 )
No Requiere | Estudio para el reemplazo de los estanques de la Central Mataveri 10.100 10.100 -
No Requiere | NormalizaciCn Fusibles ACreos Empalmes Ellctricos Isla de Pascua 13.700 13.700 -
No Requiere | Reposicil n de 2 Equipos de Proteccil n 21.300 21.300 -
No Requiere | Reposici[n de 2 Equipos Seccionadores en Media Tensi[n 13.300 13.300 -
No Requiere | Adquisici n 4 Transformadores Rebajadores 29.600 29.600 -
No Requiere | Adquisici n Controlador DEIF ACG-4 5.700 5.700 -
No Requiere | Estudio de Vibraciones Central El_ctrica Mataveri 7.100 7.100 -
No Requiere | Mejoramiento lluminacii n Perimetral Central Mataveri 13.100 13.100 -
No Requiere | ReposiciCn Medidores Ellctricos 20.900 20.900 -
No Requiere | Reposicil n Camioneta Servicio Ell ctrico 35.100 35.100 -
No Requiere | Adquisicil n Hidrolavadora de Agua Caliente 2.500 2.500 -
No Requiere K)/lzrt\:\i;vﬁacirn Mayor Grupos Electrigenos Dilsel N7 y N8 Central 27 300 27300 )
No Requiere iﬂdaigf;ﬂ[n e instalaci(n de cierre perimetral zona arqueolgica 4.600 4.600 ;
No Requiere | Adquisicil n Repuestos GED N4 y N6 16.200 16.200 -
No Requiere | Adquisici( n transformadores 75 KVA 38.600 38.600 -

No Requiere | Reparaciones Varias Oficina de Distribucin Elctrica 2.200 2.200
Unidad Agua potable 174.000 174.000 -
No Requiere | Reposicirn Bombas Pozo Profundo 28.800 28.800 -
No Requiere | Implementacil n Atravieso Pista 48.200 48.200 -
No Requiere | Mejoramiento Taller Agua Potable 35.500 35.500 -
No Requiere | AdquisiciCn y Montaje de Nuevo Tablero Pozo 29 20.400 20.400 -
No Requiere gztr:céi;sd?nssg;bggig '2rsicnica-Econ[mica Implementaci’n Planta 14.900 14.900 )
No Requiere I\S/I::\?i::a;?geen}:gﬁgdsgtzaz Tuberlas y Galp['nh de Maquinarias 14.800 14.800 )
No Requiere Mejoramiento Bodega de Tuberlas y Galpln de Maquinarias 11.400 11.400 )

Servicio de Agua Potable
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Unidad Muellaje 126.100 126.100 -
No requiere | Diagn(stico T cnico Barcazas 16.900 16.900 -
No requiere | Adquisiciln Repuestos Menores Barcazas 30.400 30.400 -
No requiere | Reparaciln de Emergencia Sistema de Propulsil'h 11.100 11.100 -
No requiere | Mejoramiento Instalaciones Personal Descarga 28.600 28.600 -
No requiere | Reposicil n Cierre Perimetral Muelle Hanga Piko 20.000 20.000 -
No requiere | Asesoria T cnica Varadero 3.900 3.900 -
No requiere | ReparaciCn sistema control propulsiCn barcazas 15.200 15.200 -

Otros 169.500 169.500 -
No Requiere | Conservaciln Oficinas de AtenciCn al Cliente 21.200 21.200 -
No Requiere | Inversiones Tecnollgicas Menores 29.900 29.900 -
No Requiere | Conservaciln Oficinas Administrativas 8.000 8.000 -
No Requiere | Reposicil n Equipos de Radiofrecuencia 24.800 24.800 -
No Requiere | Adquisici(n e instalaciln de bodegas para materiales peligrosos 29.400 29.400 -
No Requiere | Reposicil n Cierre Perimetral Oficinas Centrales 11.600 11.600 -
No Requiere | ReposiciCh Equipamiento Instalaciones Varias 17.300 17.300 -
No Requiere | Mejoramiento iluminacil n oficinas 3.200 3.200 -
No Requiere | Reposicil n moto ATC 2022 3.300 3.300 -
No Requiere | AdquisiciCn equipos mlviles para atenci’n en terreno 2.300 2.300 -

AdquisiciCn equipo HabilitaciCn Contenedores Archivo RRHH,
No Requiere | Inform(tica y nuevas oficinas de Prevencii n de Riesgos. S. m[viles 18.500 18.500 -

para atenci’n en terreno

Total Inversiones 1.014.100 1.014.100 -
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Para el periodo 2023 la Ley de Presupuestos asign(1M$ 850.400 para el subtiulo 33 seg’ n Ley de Presupuesto de la
Naciln y Decreto Exento N482 del Ministerio de Hacienda, de fecha 29 de diciembre de 2022.

Proyectos 2023
MONTO | Ejecutado | Saldo
CODIGO BIP INV. /| EST. M$ M$ M$
Unidad electricidad 383.400| 382.600| 800
40051970 E/lc;?as\zvriamm Mayor Grupos Electrigenos Dilsel N7 y N8 Central 341200| 341200 )
No Requiere | Reposiciln de 2 Equipos de Protecciln 2023 24.200 24.200 -
No Requiere | Reposicil n de 2 Equipos Seccionadores en Media Tensil n 2023 14.000 14.000 -
No Requiere | Mejoramiento Instalaciones Servicio de Distribuciln El ctrica 3.200 3.200 -
No Requiere | Reparaciones Varias Oficina de Distribucion Eléctrica 800 0| 800
Unidad Agua potable 343.700 | 343.700 -
No Requiere | Normalizacil n Cuadrantes Macro Zona Rano Kau 48.000 48.000 -
No Requiere | Normalizacil h Cuadrantes Macro Zona Arapiki 42.800 42.800 -
No Requiere [ NormalizaciCn Cuadrantes Macro Zona Puna Pau 44.000 44.000 -
No Requiere Qgcgjésc,jlclm, Instalaci(n e Integraciin SCADA de Sensores de Presiln 21.500 21.500 )
No Requiere | Reposicil n Medidores Obsoletos 30.300 30.300 -
No Requiere | ReparaciCn Compresor Perforadora 10.700 10.700 -
No Requiere | AdquisiciCn Bomba Pozo Profundo 2023 19.600 19.600 -
No Requiere | Reducci’n de Prdidas de Ramales Ciegos 16.400 16.400 -
No Requiere | Reposiciln Equipo Detector de Fugas de Agua 17.000 17.000 -
No Requiere | Reposicil n Camioneta Agua Potable 35.100 35.100 -
No Requiere | Adquisicii n e instalacii’n GED Respaldo Pozo 31 49.500 49.500 -
No Requiere Mejoramiento Bodega de Tuber(as y Galpl'n de Maquinarias Servicio de 1600 1600 )
Agua Potable
No Requiere ngg:mm e Instalaci’n Cierre Perimetral AmpliaciCn Terreno Estanque 7.200 7.200 }
Unidad Muellaje 106.300| 106.300 -
No Requiere | Reposiciln Gr’ a Horquilla 3TON Servicio Descarga 36.800 36.800 -
No Requiere | Diagn!stico Detallado Sistema de Propulsii n Barcazas 11.000 11.000 -
No Requiere | Asesoria Adquisici’h Nueva Barcaza 4.700 4.700 -
No Requiere | Mejoramiento Instalaciones Personal Descarga 2.900 2.900 -
No Requiere | Mantencil n Barcazas Servicio Carga y Descarga 50.900 50.900 -
Otros 17.000 17.000 -
No Requiere | Inversiones Tecnolgicas Menores 2023 15.000 15.000 -
No Requiere | Reposiciln 2 Motos ATC 2020 2.000 2.000 -
Total Inversiones 850.400 | 849.600| 800
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Proyectos 2024

No se recibillfinanciamiento para el al'o 2024 de parte de la Direccil n de Presupuestos. Esta medida tiene por objeto
potenciar la gestiin y desarrollo de los proyectos financiados con anterioridad. Nominalmente en el presupuesto
aprobado para el allo 2024, se autoriz(lla suma de M$10.

Proyectos 2025

El Ministerio de Hacienda, a trav(s de la Ley de Presupuestos del Tesoro P blico, autoriz(lla suma de M$ 1.563.000,

monto aprobado bajo el ST 33 para financiar programas de inversiin.

MONTO Ejecutado Saldo
CODIGO BIP INV. / EST. M$ M$ M$
Unidad electricidad 1.261.000 1.218.200 42.800
Mejoramiento Sistema Distribucil n Ell ctrica Media
40068554 | 1osin 2025 - - -
Mejoramiento Sistema Distribucil n Ell ctrica Baja
40068555 | 1o6i 2025 - - -
40069264 | Conservacil n Mayor Grupo Electrigeno Dilsel N6 129.200 128.600 600
No Requiere Mantenimiento Estanques Central 24.000 24.000 -
No Requiere AdquisiciCn Transformadores 75k 2025 38.300 38.300 -
40069396 Reposnc!\ n Grupo _Electr geno GED N2 Central 764 500 764.500 )
Mataveri-Rapa Nui
40056535 Reposm![n Grupo glectr[geno Disel N5 - Central 250.000 250.000 )
Mataveri - Rapa Nui (Glosa)
No Requiere Reposicii’n Camioneta Servicio Ell ctrico 2025 40.000 ) 40.000
No Requiere Reposici’n Empalmes El ctricos 2025 15.000 12.800 2200
Unidad Agua potable 192.700 49.300 143.400
No Requiere Estudio Radiofrecuencia e Implementaciln Red 37 400 ) 37 400
para Tele lectura de Medidores
No Requiere AdquisiciCn Bombas Pozo Profundo 2025 44.000 ) 44.000
No Requiere Ec?;%?:aCIm Camiln Porta tuberias Servicio Agua 50.000 ) 50.000
No Requiere ﬁ;dgwsmljw Grupo Electrigeno M vil SASIPA 45.000 35.600 9.400
No Requiere Adquisicirn Torre de lluminaci™n Mvil 16.300 13.700 2500
Otros 109.300 86.800 22.500
No Requiere Inversiones Tecnollgicas Menores 2025 50.000 49.600 400
No Requiere Reposiciin Cubierta Oficinas Administrativas 43.300 24.900 18.400
No Requiere Reposici’n tres motos ATC 2025 12.000 1.900 2.100
No Requiere Reparaciln Sistema Fotovoltaico Poike 4.000 1.900 2.100
Total Inversiones 1.563.000 1.354.300 208.700
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31. Aprobaciln estados financieros

Con fecha 24 de marzo de 2026, en sesiln extraordinaria de Directorio, estos acordaron autorizar la publicaciCn
de los presentes estados financieros, lo que queda consignado en el Acta N[1769.

32. Hechos relevantes

Con fecha 22 de agosto de 2025, se transfiriClla suma de M$ 250.003 a la Delegacin Presidencial Provincial de Isla de
Pascua como aporte para complementar los fondos requeridos para la reposici’n de grupo electrCgeno dil'sel N[5 -
Central Mataveri — Rapanui c[digo BIP 40056535-0. Lo anterior fue ratificado por el directorio de la sociedad en sesiln
ordinaria N[1739 del allo 2024 y N[1753 del alo 2025, que aprueban el convenio-mandato completo e irrevocable y
autorizan la transferencia de los recursos, respectivamente. Dicha transacciin qued(] registrada bajo el rubro de
“Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes”.

33. Hechos posteriores

Entre el 01 de enero de 2026 y la fecha de emisi( n de los presentes estados financieros, Dipres ha efectuado transferencias
por M$ 323.000 y M$ 860.000 correspondientes al ST-33 y ST-24 respectivamente, en conformidad con la Ley de Presupuesto
2026.

No existen otros hechos o situaciones de car(cter financiero o de otra (ndole, que afecten la presentaciin de los estados
financieros.
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